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1 STRATEGIAN VALMISTELU

Lapin Kalaleaderin toimintaa kaudella 2022—-2027 koskevia toiveita kartoitettiin jokaisessa kunnassa
vuodenvaihteessa 2020-21 pidetyissa kalastajatilaisuuksissa. Kalastajilta saatiin runsaasti hyvia ehdotuksia
ja toiveita strategian tavoitteista. Ndma on listattu liitteena olevassa muistiossa, joka on yhteenveto
jokaisesta tilaisuudesta tehdyista, osallistujille lahetetyistda muistiosta. Toimijoita on myo6s pyydetty
lahettamaan ehdotuksiaan suoraan kalaryhman tyontekijalle ja asiasta on keskusteltu henkilokohtaisissa
tapaamisissa. Saatu palaute on otettu huomioon tata strategiaa laadittaessa.

Vuosien 2022-2027 kehittamisstrategian tekstin on laatinut Lapin kalatalouden toimintaryhman hallitus,
jossa on alueen kuntien, kalatalouselinkeinojen harjoittajien, Leader Pohjoisin Lappi ry:n ja Lapin
kalatalouskeskuksen edustus. Tydssa on kaytetty hyvaksi ohjelmakausien 2007-2013 ja 2014-2020
kokemuksia kalatalousryhman toiminnasta.

Toimintaryhman hallitus on hyvaksynyt kehittamisstrategian kokouksessaan 22.9.2021 ja Leader Pohjoisin
Lappi ry:n hallitus 14.10.2021. Alueen nelja kuntaa ovat sitoutuneet osallistumaan Lapin Kalaleaderin
toimintaan ja rahoittamaan sen hallintoa 120 000 eurolla vuosina 2022—-2027 (paatokset liitteend). Kunnat,
yrittdjat ja yhteisot (Leader Pohjoisin Lappi ry ja Lapin Kalatalouskeskus) ovat nimenneet edustajansa
Kalaleaderin hallitukseen.

2 TOIMINTA-ALUEEN YLEISKUVAUS

Lapin kalatalousryhman toiminta-alueena ovat Inarin, Sodankylan, Kemijarven ja Pellon kunnat. Inarin,
Sodankylan ja Pellon alueella asuu yhteensa 22 484 henkil6a eli noin 0,67 henkilda nelickilometrilla. Pellon
viakimaara on 3373 ja tiheys on 1,8/km?2. Vdestd on keskittynyt kuntakeskuksiin ja Kemijérvell3
kaupunkialueelle (yli 100 henkild3 /km?) seka paateiden ja jokien tai muiden vesistdjen varsille (51 - 100
henkil6d /km?). Alueella on myés kymmenid kylia, joissa asukastiheys vaihtelee 6 - 50 henkild3/km?.
Yhteinen vesipinta-ala on 3 535 km? (taulukko 1).

Kuten useimmissa muissakin Lapin kunnissa, Sodankylassa, Kemijarvella ja Pellossa vakiluku vdahenee ja
vdesto ikddntyy. Sen sijaan Inarissa vakimaara on viime vuosina kaantynyt nousuun (taulukko 1) johtuen
koronapandemiaan asti jatkuneesta matkailuelinkeinon kasvusta.

Koko Lapin alueella tyottomyysaste oli 15,1 % joulukuussa 2020. Inarin ja Kemijarven tyottomyys oli tata
suurempaa, mutta Sodankylan selvasti pienempaa. Tarkein syy Sodankylan mydnteiseen tyéllisyyden
kehitykseen on kasvanut kaivosteollisuus. Alkutuottajien osuus tydvoimasta on Ita-Lapin kunnissa laskenut
viime vuosina ja on selvasti alle kymmenesosa. Pellossa osuus on pysynyt ldhes 12 %:ssa (taulukko 1).
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Kunta Pinta-ala | Vesistopinta- Vakiluku | Tyottomyysaste | Alkutuottajien
km? ala km? 2020 joulukuu 2020 osuus
(muutos tyévoimasta
v:sta 2013) (muutos v:sta
2013)
Inari 17334 2282 6 907 (+113) 17,7 % 5,8 % (-3,0 %)
Kemijarvi 3942 453 7 274 (-709) 16,7 % 6,0 % (-2,0 %)
Sodankyla 12 439 800 8 303 (-581) 10,7 % 6,5 % (-4,4 %)
Pello 1864 126 3373 (-416) 13,2 % 11,9 % (+0,1 %)

Taulukko 1. Perustietoja toiminta-alueesta (Tilastokeskuksen ja ELY-keskuksen tilastot).

Alueen muuta maata alhaisempi kansantuote ja kasvava huoltosuhde vaikuttavat alueen vaeston ja kuntien
mahdollisuuteen panostaa elinkeinojen kehittdmiseen. Harvan asutuksen, pitkien etdisyyksien ja
vetovoimaisten kasvukeskusten puuttumisen vuoksi uusien tyopaikkojen luomiseen joudutaan taalla
panostamaan muuta maata huomattavasti enemman. Korkean tyottémyyden takia on kuitenkin erityisen
tarkeaa kehittaa elinkeinoja alueen tarjoamien mahdollisuuksien pohjalta. Laajat vesialueet ja vajaasti
hyddynnetyt kalakannat luovat hyvan perustan elinkeinokalataloudelle.

Lapin alueella asuu noin 2 400 henkilon saamelaisvdesto (saamelaiskardjavaaleissa danioikeutettuja). Heille
on turvattu lainsaadannolla oikeus kielelliseen ja kulttuuriseen erityisasemaan, jolla turvataan ja edistetdan
saamelaisten mahdollisuuksia kehittda omaehtoisesti mm. kulttuuriaan ja elinkeinojaan.

Kalastus on aina ollut Lapissa tarkea osa seka suomalaista ettd saamelaista elamanmuotoa. Kalastuksella on
edelleen vahva merkitys seka tyollistajana etta kulttuurisesti. Kotitarve- ja virkistyskalastuksessa kaytetaan
yha alueen perinteisia kalastustapoja, ja tarkeadn osan tdastd muodostaa kulttuurin sisalla valittyva hiljainen
tieto. Sen sijaan kaupalliset kalastajat ovat ottaneet uutta teknologiaa ennakkoluulottomasti kaytt6ons3, ja
my0s uusia innovaatioita, kuten uusia pyydysmalleja, on syntynyt. Kalastuksesta on tullut yksi uusista
elinkeinoista, joiden mukaan alueen nykyinen identiteetti maarittyy. Esimerkiksi Lokan kyldssa on
menestyksellisesti kehitetty kalataloutta ja luotu uusia tyépaikkoja muiden perinteisten elinkeinojen, kuten
poro-, metsa- ja maatalouden, tyollistavyyden vahetessa. Alueen kalataloutta on kuvattu tarkemmin
kohdassa “analyysi alueen kalataloudesta’.

Laajoista vesialueista ja niiden vahalukuisista kayttajista johtuen kaupallisen ja virkistyskalastuksen valiset
konfliktit ovat alueella vahaisia. Valtio omistaa etenkin Inarissa ja Sodankyldssa suuren osa vesista, ja niiden
kaytosta vastaa Metsahallitus. Tama helpottaa oleellisesti kalastuslupien saantia verrattuna Etela-
Suomeen.
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3 ANALYYSI ALUEEN KALATALOUDESTA

3. 1 Alueen kalatalouden nykytila

Inari

Inarissa elinkeinokalastus keskittyy Inarijarvelle, joka on kooltaan hieman yli 100 000 ha. Vesista n. 95 % on
valtion omistuksessa, joten kalastajilla ei ole ollut ongelmia kalastuslupien suhteen. Jarvella kalastaa 44
rekisteroitya kaupallista kalastajaa, joista 17 on |- ja 27 ll-luokassa (tilanne v. 2020 lopulla). M&ara on ollut
viime vuosina hienoisessa nousussa. Ivalossa on vuonna 2020 toiminnan aloittanut uusi kalanjalostusyritys,
joka valmistaa mm. erilaisia savukalatuotteita. Kalatalouden tyollistavyydeksi voidaan arvioida 30 — 35
henkilotyovuotta.

Inarin kunta on ohjelmakaudella 2014 — 2020 investoinut kalastuksen infrastruktuuriin n. 915 000 €.
Veskoniemen kalasataman kalastajalaiturit ja kalahallin jateveden puhdistamo on uusittu, Veskoniemen ja
Inarin halleihin on hankittu kalankasittelylaitteita ja parhaillaan on suunnitteilla Veskoniemen hallin
laajennushanke. Kaikkiin investointeihin on saatu EMKR-tuki. Molemmilla halleilla on laitoshyvaksynnat,
jotka saatiin ohjelmakaudella 2007-2013 kalaryhman rahoittamien hankkeiden avulla. Saamelaisalueen
koulutuskeskuksella on laitoshyvaksytyt kalanjalostuksen opetustilat, joita kalastajat voivat vuokrata.
Veskoniemen hallin laajennuksen valmistuttua infrastruktuuri on hyvassa kunnossa.

Kaupallisen kalastuksen tilastoitu kokonaissaalis oli 2000 -luvun alun ajan 40 000 kg/v, mutta on noussut
viime vuosina noin 55- 60 000 kiloon. Inarijarven kokonaissaalis on ollut viime vuosina 180 tonnia elin. 1,8
kg/ha. Kestavaksi vuosisaaliiksi voidaan arvioida 3 - 5 kg/ha. Kaupallisen kalastuksen padkohde on siika.
Hauen ja ahvenen merkitys on lisddntynyt viimeisten kahden vuoden aikana, mutta punalihaisten kalojen
pienentynyt. Kalastus keskittyy avovesikauteen. Lyhentynyt jddpeitteinen aika ja pidentyneet kelirikot
haittaavat talvikalastusta. Ohjelmakaudella 2014-2020 kalatalouden toimintaryhma avusti kalastajia ja
jalostusyritystd hakemaan rahoituksen 25 investointiin, joiden yhteismaara oli 303 000 euroa.

Sodankyla

Sodankylan kunnan alueella sijaitsevat Euroopan suurimmat tekojarvet Lokka ja Porttipahta, joihin
kaupallinen kalastus keskittyy. Tekojarvien pinta-ala on noin 634 km?. Lisdksi Unarinjarvelld on kaksi
kaupallista kalastajaa. Kaupallisten kalastajien kokonaismaara on 38, joista 13 kuuluu I-luokkaan (tilanne v.
2020 lopulla). Kalatalouden tyollistavyydeksi arvioidaan 30 - 35 htv. Sodankyldssa herasi 2010-luvun lopulla
huoli kalastuksen tulevaisuudesta, kun suuri osa paatoimisista kalastajista oli elakoitymassa. Kalaryhman
rahoittamissa rekrytointihankkeissa kuntaan on tdhdn mennessa saatu 14 uutta, nuorta kalastajaa.
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Tekojarvien kalastus on kohdistunut perinteisesti ahveneen, haukeen ja siikaan. Mateen ja sarkikalojen
merkitys on koko ajan lisddntymassa. Unarinjarven paasaalis on muikku, mutta hauen, kuhan ja mateen
osuus kasvaa. Kaupallisen saaliin maaraa on nykyisin vaikea arvioida, mutta suuruusluokka lienee noin

200 000-250 000 kg vuodessa.

Sodankyldssa on kaksi kunnan omistamaa kalahallia. Seka Lokan etta Siltaharjun satamien kalahalleilla on
laitoshyvaksyntd, ja kunta on jatkuvasti kehittanyt hallien toimintaa. Menneelld ohjelmakaudella kalaryhma
rahoitti neljaa kunnan hanketta, joilla hankittiin halleihin aurinkopaneelit, kalankasittelylaitteita ja
koulutettiin kalastajia kalamassan tekemiseen. Unarinjarvelld on yksityisen kalastajan omistaman
laitoshyvaksytty kalankasittelytila. Kalaryhma avusti menneelld ohjelmakaudella Sodankylan kalastajia
saamaan rahoituksen 13 investointihankkeeseen, yhteismaaraltdan 155 280 euroa.

Sodankyldssa on yksi kalanjalostaja, joka mm. savustaa Norjan lohta ja tekojarvien siikaa. Tekojarvien
kalastajat myyvat kalat suurelta osin fileena, mutta myos ns. pannuahvenen ja -siian osuus on merkittava.
Kalamassan merkitys on kasvamassa. Lokassa on myos yritys, joka valmistaa ja myy erilaisia pyydyksia seka
tekojarville ettd muualle Suomeen. Yrityksen kehittdmaa katiskamallia kdyttavat myos rannikon kaupalliset
kalastajat ahvenen kalastukseen. Fishing Intelligently-hankkeen puitteissa pyydyksid on myyty Puolaankin,
ja puolalaiset ja virolaiset kalastajat ovat kdyneet Lokassa opettelemassa nykyaikaisia kalastus- ja
kalankasittelymenetelmia.

Kemijarvi

Kemijarvi on ruskeahkovetinen saannéstelty jarvi. Sdannéstelyn ylarajalla jarven pinta-ala on 285 km?ja
alarajalla 131 km?. Jirven valuma-alue on Luusuassa 27 285 km? eli 53 % koko Kemijoen vesistdalueen
pinta-alasta. Suuret sddnnostelyvalit haittaavat kalastusta ja etenkin syyskutuisten kalojen lisdantymista.

Kemijarvelld on potentiaalia kalastuselinkeinon kehittamiseen, mutta alan perinne katkesi 1970-luvulla.
Kahdella edelliselld ohjelmakaudella Kemijarven kaupunki on panostanut voimakkaasti kalatalouden
kehittamiseen. Menneelld kaudella alkaen kaupunki toteutti nelja kalankasittelytilojen kehittamiseen
tahtaavaa investointihanketta, yhteisarvoltaan 224 000 euroa. Riekkoniemen hallilla on nyt
laitoshyvaksyntd, joten infrastruktuuri alkaa olla kunnossa. Kalaryhma rahoitti menneelld kaudella kolme
koulutushanketta, joissa kalastajat oppivat oikeat kalankasittelymenetelmat ja toimimaan
laitoshyvaksytyissa tiloissa omavalvontasuunnitelman mukaisesti. Talla hetkelld Kemijarvella on kaksi
rekisteroitynytta I-luokan kalastajaa ja n. 30 ll-luokkaan kuuluvaa. Kevaalla 2021 alkoi kalaryhman ja
kaupungin rahoittama rekrytointihanke, jolla pyritdaan lisadmaan mielenkiintoa elinkeinoa kohtaan.

Kemijarvi on alikalastettu jarvi. Kemijarvesta arvioidaan voitavan kalastaa kestdvasti 200 000 kg/vuosi.
Jarvelld olisi siten tilaa usealle kaupalliselle kalastajalle. Talla hetkellad tarkeimmat lajit ovat hauki ja kuha.
Kemijarvessa on hyva muikkukanta, joka mahdollistaisi kaupallisen kalastuksen. Myds sarkikaloja, erityisesti
saynetta ja sarkea voitaisiin hydodyntaa nykyista enemman. Kemijarven kalalla on nykyisin hyva maine ja
kysynta.
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Ruokakalan tuotannon edellytykset Kemijarvella ovat hyvat erityisesti Kemijarvessa, jossa
laimennusolosuhteet ovat hyvat. Alueella toimii viisi verkkokassilaitosta ja kaksi maa-allaslaitosta, joiden
tuotannon lisdkasvu on yhteensa n. 300 000 kg.

Pello

Ylitornion ja Pellon kunnissa sijaitsevan Miekojarven (53,3 km?) pohjoispddssa olevaa Sirkkakosken
kalasatamaa kayttaa seitseman kaupallista kalastajaa, joista kolme kuuluu I- ja nelja ll-luokkaan. Kalahallille
tehtiin peruskorjaus ja laajennus ohjelmakauden 2007-2013 lopussa, ja se sai laitoshyvaksynnan
ohjelmakauden 2014-2020 alussa. Pellon kunta on investoinut korjauksen jalkeen kalahallin kehittamiseen
160 000 euroa, ja kalastajia on koulutettu kahdessa kalatalouden toimintaryhman kautta rahoitetussa
hankkeessa. Infrastruktuuri on hyvdssa kunnossa, ja kalan kysynta on suurempaa kuin mita kalastajat voivat
toimittaa. Rahallisesti tarkein kala on nykyisin kuha, joiden lisdaksi muikulla, ahvenella, hauella ja jokiravulla
on merkitysta. Sarkikalojen, erityisesti lahnan ja sarjen, sekd mateen ja ravun merkitys on kasvamassa.

Lahekkéin sijaitsevien Miekojérven, Vietosen ja Raanujdrven yhteispinta-ala on 115 km?, ja jarvet voisivat
tarjota ansiomahdollisuuksia nykyistd useammalle kalastajalle. Kestava vuosisaalis voisi olla ainakin 2-3
kertaa nykyisen suuruinen. Kaikkien kolmen jarven kalastajat voivat kayttdaa Miekojarven kalasatamia.
Matkailukalastukselle alueella on erittain hyvat edellytykset.

|

Sodankylan kala-
massahankkeessa
wv. 2016-2018
opeteltiin tekemaan
markkinakelpoista
massaa vahaarvoi-
sista kaloista kuten
sdarjesta.

Nykyaan kalamassa
kuuluu Lokan
osuuskunnan tuote-
valikoimaan.
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3.2 Nelikenttaanalyysi alueen kalataloudesta

Vahvuudet

monipuoliset ja vahvat kalakannat
mahdollistavat kalastuksen lisddmisen
vajaasti hydodynnetyt kalalajit luovat uusia
mahdollisuuksia

vesien ja kalan laatu erinomainen

vahva ammattitaito kalastuksessa,
kalankasittelyssa ja markkinoinnissa
kalastajat ovat ymparistotietoisia, mika auttaa
nostamaan alan arvostusta

Lapin matkailuun perustuvat kotimarkkinat
erinomainen perusinfra

laajat vesialueet valtion omistamia, mika
mahdollistaa riittavat luvat kalastukseen
kalastajat ovat oppineet yhteistyon
merkityksen

konfliktien puute

Heikkoudet

elinkeinon ikdrakenne, uusia kalastajia ei
kaikilla alueilla rekrytoidu alalle

kaupallisen kalastuksen sesonkiluonteisuus
kannattavuus- ja kustannusosaamisen puute
pitkat matkat markkinoille lisdavat
kuljetuskustannuksia

tutkimustietoa kalakantojen tilasta ei ole
Inarijarven siikaa lukuun ottamatta, sekin
puutteellista

liiallinen riippuvuus yhdesta kalalajista (kuha
Miekojarvelld)

Mahdollisuudet

Lapin kalan korkean laadun hyédyntaminen
markkinoinnissa

alueella on uutta kalanjalostusyrittajyytta
erailla alueilla tapahtunut sukupolven vaihdos
ja ammattikunnan nuorentuminen

kalan kysynta koko maassa hyva ja kasvussa
matkailu: ohjelmapalvelujen tarjoamisen ja
kalan suoramyynnin lisaantyminen

ldahiruoan kysynta lisdantyy

kv-hankkeiden kautta alulle saadut kalastajien
kansainvaliset yhteydet

tehostuva vesien kaytdn suunnittelu

Uhat

loistilanteen paheneminen (ylitiheat kalakannat
- loiset = markkinoiden menettdminen)
tiukkeneva elintarvike- ym. lainsdaadanto lisaa
kustannuksia

ilmastonmuutos: kelirikon piteneminen,
kalalajiston muutokset

polttoaineen hinnan nousu syo kannattavuutta
toistuvat pandemiat romahduttavat matkailun
kalakantojen tilan dkilliset muutokset
Metsahallituksen tiukentunut lupapolitiikka
Inarissa

3.3 Vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien analyysi

Vahvuudet

Alueella on runsaasti vesipinta-alaa, eivatka kalastusoikeudet tuota ongelmia, koska suuri osa vesista
on valtion omistamaa. Vaikka kaikki suurimmat vesialueet ovat saannosteltyja, on veden laatu hyva,
Inarissa jopa erinomainen. Laajoista vesialueista ja vahaisesta vaestomaarasta johtuen padosa vesista
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on alikalastettua, mika antaa kaupalliselle kalastukselle hyvat kasvuedellytykset. Erityisesti
Sodankylan tekojarvien haukea, ahventa ja sarkea seka Kemijarven madetta, haukea ja muikkua voisi
hyodyntda nykyista selvasti enemman. Myos Lansi-Lapin jarvilla on tilaa uusille kalastajille.

Uhanalaisiin vaelluskaloihin, kuten meritaimeneen, ei alueella kohdistu kaupallista kalastusta.
Vaelluskaloilla on elinkeinokalataloudelle eniten merkitysta Inarijarvella, jossa kaupallinen kalastus
perustuu suurelta osin jokikutuiseen pohjasiikaan. My6s jarvitaimenella on vahaista merkitysta.
Niiden tarkeimmat lisddntymisjoet Ivalojoki ja Juutua ovat rakentamattomia, ja jokisuissa on kattavat
rauhoitusalueet kutunousun turvaamiseksi. Ukonjarven ja Rahajarven valisen yhteyden katkaisee
Kirakkakdnkaan voimalaitos, jonka kiertamiseksi luonnonmubkaisella nousu-uomalla on meneilldan
NOUSU-rahoitteinen hanke.

Myos Sodankylan tekojarvilla jokikutuisella vaellussiialla on merkitysta, ja tarkeimpiin lisdantymis-
jokiin (Luiro, Kitinen, Tankajoki, Kopsusjoki) on vapaa nousumahdollisuus. Kemijarvella ja Pellon
Miekojarvella kalastus perustuu taysin paikallisiin lajeihin, haukeen, kuhaan, muikkuun jne. Kemijoella
on meneillaan kalanhoitovelvoitteen muutos, jossa mm. edellytetdaan kalateiden rakentamista
voimalaitoksiin. Tama suuren mittaluokan asia on vireilld aluehallintovirastossa.

Kalaleader opastaa edelleen alueen toimijoita vesienhoitoon liittyvissa kysymyksissa, mm.
rahoituslahteiden kartoittamisessa, vaikka vedet elinkeinokalataloutta ajatellen ovatkin hyvassa
kunnossa. Ryhméan oma budjetti ei tallaisiin hankkeisiin riita.

Alueen kaikille kunnallisille kalankasittelytiloille saatiin menneelld ohjelmakaudella laitoshyvaksynta,
ja kunnat ovat aktiivisesti kehittdneen tiloja ja satamia. Perusinfra on jo erinomaisessa kunnossa,
mutta muuttuva elintarvikelainsdadanto edellyttaa, etta seka tilojen kayttajat etta yllapitajat
reagoivat lakimuutoksiin ripeasti.

Kalastajien ymparistotietoisuus on lisddantynyt, mika tuli selvasti esiin kalastajien osallistamistilai-
suuksissa. Tama antaa hyvan pohjan kaikelle elinkeinon hiilijalanjdlkead vahentaville kehittamiselle.

Kalastajat ovat ymmartaneet kalan laadun merkityksen markkinoinnissa. Alueella tuotetun kalan
maine on erinomainen, ja Lapin imago parantaa osaltaan markkinointimahdollisuuksia. Kalan korkea
laatu, kalavesien puhtaus ja luonnonkalan pyynnin eettisyys ja ekologisuus ovat tekijoita, joiden avulla
imagoa voidaan tietoisesti parantaa tukemaan elinkeinon kannattavuutta.

Kalastajat ovat oppineet yhteistyon merkityksen niin kalan toimitusvarmuuden parantamisessa,
kulujen pienentamisessa kuin pyyntitekniikan kehittamisessakin. Lokan osuuskunta on koko EU:ssa
tunnettu esimerkki kalastajien yhteistyosta. Kalastajien yhteistyota alueen sisalla ja muiden alueiden
kanssa on edelleen mahdollista tehostaa, ja tdssa Kalaleader on tarkedssa osassa.
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Heikkoudet

Elinkeinon suurin ongelma on kalastajien ikaantyminen. Tilanne on parantunut viime aikoina Inarissa,
ja Sodankylan rekrytointihankkeen tulokset osoittavat, etta tilanteeseen voidaan aktiivisilla toimilla
vaikuttaa. Parhaiten alan kiinnostavuutta lisaa kannattavuuden paraneminen esim. korkean lisdarvon
tuotteiden, kustannustehokkaan kalastuksen tai liitdnnaiselinkeinojen, kuten matkailun, avulla.

Tutkimustiedon puute on vakava heikkous. Eri alueiden kalastajien huoli asiasta tuli selkeasti esiin
vuodenvaihteessa 2020-2021 pidetyissa tilaisuuksissa. Kalastuksen pitkadjanteinen kehittdminen
edellyttaisi tietoa kalakantojen tilasta, mutta vain Inarijarvelta sdanndstelyn velvoitetarkkailusta
on saatavissa tietoa, sekin puutteellista.

Mahdollisuudet
Kuluttajien kiinnostus lahiruokaan, myds kotimaiseen kalaan, on aivan viime vuosina lisdantynyt

tuntuvasti. Kotimaisen kalan edistdmisohjelma tulee edelleen vahvistamaan tdta suuntausta. Jo talla
hetkella lappilaisen korkealaatuisen sisdvesikalan kysynta ylittaa selvasti tarjonnan. Tdma antaa uusia
mahdollisuuksia kaupallisen kalastuksen kannattavuuden lisdamiseen ja jatkuvuuden turvaamiseen.

Alueelle on tullut uutta, paikalliseen kalaan perustuvaa jalostusyrittadjyyttd. Tama tulee parantamaan
kalastuksenkin kannattavuutta toimitusketjujen lyhetessa.

Uhat

IImaston muuttuminen on uhka, joka on jo osittain toteutunut: esim. Inarijarvi on jaatynyt 2000-
luvulla ymparistohallinnon seurantojen perusteella 31 vrk myéhemmin kuin 1960-2000, mika
pidentaa kelirikkokautta ja siten lyhentda kalastukseen soveltuvaa aikaa merkittavasti. Ennen joulua
tapahtunut jaanaluspyynti on ollut koko alueella kalastajien tulonmuodostuksen kannalta erittdin
merkittava, mutta useina viime vuosina tata pyyntia ei ole voinut harjoittaa. Heikentyneet jadolot
vaikeuttavat talvikalastusta koko talvikauden.

IImastonmuutos vaikuttaa my6s kalakantoihin. Inarijarvelld on havaittu kevatkutuisten kalojen
lisddntyneen ja siikasaaliin pienentyneen. Lisdksi uhkana ovat akilliset kalakantojen muutokset, joita
on vaikea ennakoida tutkimustiedon puutteen takia. Esim. siikakantojen loisittuminen Inarijarvella ja
Sodankylan tekojarvilld, josta on aikaisempaa kokemusta, aiheuttaisi vakavan kriisin kaupalliselle
kalastukselle.

Kehittamismahdollisuudet

Kalataloudella on alueella jo nyt suhteellisesti suuri merkitys verrattuna muuhun Lappiin ja koko maahan.
Ottaen huomioon alueen vaikeat kehittdmisolosuhteet (mm. heikko kuntatalous, heikko huoltosuhde, suuri
tyottomyys, muuttoliike jne.), on tarkeaa tarttua kaikkiin tydépaikkamahdollisuuksiin ja kehittaa elinkeinoja,
jotka perustuvat alueen luontaisiin vahvuuksiin. Kalatalouden vahvuudet ja mahdollisuudet ovat viimeisen
vuosikymmenen aikana kasvaneet, ja tarjoavat erinomaisen perustan kehittaa elinkeinoa ja lisata sen
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taloudellista merkittavyytta. Kehityksen tulee kuitenkin kaikilta osiltaan perustua ekologiseen,
taloudelliseen ja sosiaaliseen kestavyyteen.

AMMATTIKALASTAJAKS] LAPPIIN - KEMUARVELLE

Kemijarvella aloitettiin kevaalla 2021
uusien kalastajien rekrytointihanke.
Syyskuuhun mennessa lupaavia nuoria oli
jo kaynyt tutustumassa kalastajan tyohon
kokeneen kalastajan mukana.

4 TAVOITTEET JA TOIMET

4. 1 Yleis- ja eritystavoitteet

Ohjelman tavoitteet on jaettu yleis- ja erityistavoitteisiin. Erityistavoitteille on lisdksi asetettu maarallisia
tavoitteita, jotka selostetaan kunkin erityistavoitteen toimien yhteydessa.

Yleistavoitteita toteutetaan ohjelman eritystavoitteiden toimilla yhteistyossa muiden toimijoiden ja
rahoitusmuotojen kanssa.

Yleistavoitteet:

1. Kalatalouden taloudellisen ja sosiaalisen merkityksen liséaminen vahabhiilisesti ja kestavasti.

Tama saavutetaan hyddyntamalld ja parantamalla elinkeinon vahvuuksia ja mahdollisuuksia:

e vesialueiden, kalakantojen ja markkinoiden tarjoama kalastuksen kasvupotentiaali

e erinomainen infrastruktuuri ja osaaminen, jotka mahdollistavat uudet, korkean lisdarvon tuotteet
ja innovaatiot

e alueen imago korkealaatuisen, ekologisen ja eettisen luonnonkalan tuottajana

e yhteistyo kalastajien ja jalostajien kesken ja muiden elinkeinojen ja yhteiskunnallisten toimijoiden
kanssa.

2. Elinkeinon jatkuvuuden turvaaminen.

Alan kiinnostavuutta lisataan niin, etta alalle rekrytoituu uusia toimijoita. Tama tapahtuu

e parantamalla elinkeinon kannattavuutta korkean lisdarvon tuotteilla ja yhteistyolla

e vahentamalla tydon kuormittavuutta ja lisddmalla tyoturvallisuutta osaamisen parantamisella ja
tekniikan tehokkaalla hyddyntamisella

e tuomalla aktiivisesti esiin elinkeinon tarjoamia mahdollisuuksia ja kouluttamalla alalle haluavia.
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Erityistavoitteet:
1. Elinkeinon kannattavuuden ja tuotannon arvon lisddminen hiiliviisaasti ja kestavasti
2. Uusien yrittdjien saaminen kalatalouteen
3. Yhteistyon lisédminen paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

4. 2 Toimet

Ohjelman toimenpiteissa keskitytadan kolmen eritystavoitteen mukaisiin painopisteisiin. Toteutustapa on
proaktiivinen ja my0s muita rahoitusmuotoja hyédyntava. Kalaleaderin tehtavana on aktivoida koko
elinkeino ja muut tarvittavat toimijat mukaan ohjelman toteuttamiseen. Tallainen toimintatapa on
kustannustehokas ja lisaa kalatalouden tunnettuutta.

Hankkeiden rahoitus tapahtuu Kalaleaderin kiintiosta vain, jos toimenpidetta ei ole tarkoituksenmukaista
rahoittaa muista rahoituslahteistd (EMKR:n muut toimintalinjat, maaseuturahasto, LEADER-toimintaryhma,
EAKR, ESR, tydvoimahallinto jne.). Tdma harkinta tehddan keskustellen muiden rahoittajien kanssa.
Ohjelmakaudella 2014—-2020 Lapin kalatalouden toimintaryhma avusti kuntia hakemaan suoraa EMKR-
rahoitusta 11 hankkeeseen, joilla kehitettiin kalasatamia. Hankkeiden kokonaissumma oli 1,15 M€.
Kalastajia avustettiin 51 investointihankkeessa, arvoltaan yht. 654 000 euroa.

4.2.1 Elinkeinon kannattavuuden ja tuotannon arvon lisééminen hiiliviisaasti ja
kestdvdisti

Kalatalouden taloudellisen ja yhteiskunnallisen merkityksen lisdédminen tarkoittaa pitkalti sita, etta
elinkeino tyollistaa tulevaisuudessa enemman ihmisia kuin nyt, ja alan liikevaihto ja tulos kasvavat. Tama
edellyttaa sellaisia toimia, joilla elinkeinon kannattavuutta ja tuotannon arvoa lisdtdan. Tarkeaa on, etta
toimet ovat ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavia. Erityisesti pohjoisimmassa Lapissa myos
kulttuurinen kestavyys on otettava huomioon. Vahabhiilisyyden taytyy olla lapdisevana periaatteena
kaikessa toiminnassa. Naihin tavoitteisiin padstaan innovaatioilla ja osaamisen parantamisella erityisesti
pyynti- ja kalankasittelymenetelmissa ja markkinoinnissa.

Kaupallisessa kalastuksessa tulee pyrkia lisddmaan sulku- ja saartopyydysten eli erilaisten rysien ja nuottien
osuutta. Talla on monia etuja: rysat ja nuotat ovat kustannustehokkaita, ne vahentavat fossiilisten
polttoaineiden kayttda ja materiaalikuluja ja ei-toivotut sivusaaliit, kuten alamittaiset tai rauhoitetut kalat,
voidaan helposti vapauttaa. Sarkikalojen hyddyntamisen lisdaminen ei onnistu ilman sopivia rysia.

Kalastajilla on paljon ideoita rysdkalastuksen kehittamisestd, mutta omalla riskilla ei innovaatioita olla

halukkaita testaamaan, tai ainakaan jakamaan niista tietoa. TUKALA-hanke ei alueen yhteistyotarjouksista
huolimatta jalkautunut Lapissa kdytanndn tasolle. Lapin kalatalouden toimintaryhma teki kaudella 2014
2020 yhteistyota Saamelaisalueen koulutuskeskuksen ja Ammattiopisto Lappian kanssa uusien kalastajien
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koulutuksessa. Oppilaitokset ovat halukkaita laajentamaan yhteistyota Kalaleaderin ja kalastajien kanssa
pyydystekniikan kehittamiseen kalastajien innovaatioiden pohjalta. Pyydysrakentamisen koulutusta
tarvitaan myos siksi, etta alueen pyydyksentekijoista kaksi tarkeinta on hiljattain elakoitynyt ja yksi kuollut.

Lapin Kalaleaderin alueella kdytannossa kaikki kaupallisten kalastajien saaliit kasitelldadn kuntien
omistamissa, laitoshyvaksytyissa tiloissa. Kunnat ovat alkaneet kiinnittdd huomiota tilojen hiilijalanjalkeen:
menneelld ohjelmakaudella Miekojarven, Lokan ja Siltaharjun kalahalleihin asennettiin aurinkopaneelit tai
kerdimet energiatehokkuuden parantamiseksi toimintaryhman rahoittamissa hankkeissa. Tata tyota
jatketaan.

Varsinaisten jalosteiden tekeminen ei kunnallisissa tiloissa ole lain mukaan mahdollista. Korkean lisdarvon
tuotteita on kuitenkin mahdollista kehittda, kuten esim. Sodankylan kalamassahankkeen tulokset viime
ohjelmakaudelta osoittavat. Erityisesti lisdantyva sarkikalojen hydodyntaminen edellyttda uusia tuotteita.
Sarjen ja lahnan lisdksi sdyneelld on potentiaalia varsikin Kemijarvella ja tekojarvilld. Kunnat ovat
kiitettavasti kehittdneet kalasatamia, ja ne ovat valmiita hankeyhteistyéhon lisdarvon saamiseksi
kalatuotteille. Inarissa vuonna 2020 aloittanut jalostusyritys avaa myds uusia mahdollisuuksia.

Pyydys- ja kalankasittelytekniikan kehittdmiseen liittyy oleellisena osana koulutus. Kahden edellisen
ohjelmakauden kokemusten perusteella tehokkaimpia ovat lyhyet ja tiiviit, suppeaan ja selkeasti
maariteltyyn asiaan kohdistuvat koulutukset, joihin aloite on tullut yrittdjilta. Esimerkiksi Saamelaisalueen
koulutuskeskus ja Ammattiopisto Lappia voivat tarjota ammattitaitoista koulutusta.

Korona-aika lisdsi kalan suoramyyntia myos Lapissa. Digitalisaation hyodyntamisessa ja esim. sosiaalisen
median kadyttdmisessa markkinoinnissa on viela paljon kehitettavaa. Kalastajat ilmaisivat vuodenvaihteen
2020-2021 tilaisuuksissa halunsa ja tarpeensa saada lisdoppia nadissa asioissa. Suoramyynti paitsi lisaa
kalastuksen kannattavuutta, myos pienentaa hiilijalanjalkea kuljetusten viahentyessa.

Maarallisena tavoitteena on ohjelmakauden loppuun mennessa

1. alueen kaupallisen kalansaaliin nostaminen nykyisestad n. 350 tonnista 500 tonniin. Indikaattorina
olevaa kaupallisten saaliista voidaan seurata LUKE:n tilastoista. Tama tosin edellyttda tilastoinnin
tehostumista nykyisesta.

2. kaupallisten kalastajien liikevaihdon paraneminen yritysta kohden laskettuna 20 %. Indikaattori on
liilkevaihdon kehitys, jota voidaan selvittdaa ohjelmakauden puolivalissa ja lopussa yrittajille
tehtavilla kyselyilla.

3. vahintdan kuuden koulutushankkeen jarjestaminen. Indikaattorina toimii toteutuneiden
hankkeiden maara.

4.2.2 Uusien yrittdjien saaminen kalatalouteen

Ohjelman tavoitteena on kalatalouden taloudellisen ja yhteiskunnallisen merkityksen lisddminen, mutta
myo0s elinkeinon jatkuvuuden turvaamiseen on kiinnitettava huomiota. Ohjelmakauden aikana arviolta 60
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% kokeneista kalastajaa tulee eldakditymadan, ja ndiden korvaaminen ja yrittdjien maaran lisdys on
valttamatonta kasvun ja kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi.

Uusien kalastajien aktiivinen rekrytoiminen aloitettiin Sodankylassa vuonna 2016 esiselvityshankkeella, joka
jatkui varsinaisella hankkeella 2017. Vuosina 2017-2020 hankkeen myo6ta tekojarville saatiin kymmenen |-
luokan ja nelja ll-luokan nuorta kaupallista kalastajaa. Kevaalla 2021 on Kemijarven Kehitys Oy:n
hallinnoimana aloitettu Kemijarven kaupallisen kalastuksen mahdollisuuksia markkinoiva hanke. Ndiden
hankkeiden kokemuksia voidaan kayttaa hyvaksi tulevissa hankkeissa.

Suurin potentiaali kalastajien maaran kasvulle on Kemijarvelld, Sodankylan tekojarvilla ja Pellossa. Kunnat,
mukaan lukien niiden omistamat kehitysyhtiot, ovat sopivia hallinnoijia naille hankkeille. Valttamatonta on
saada mukaan alueella jo toimivat kalastajat, silld kokeneiden kalastajien antama opastus on oleellinen osa
rekrytointia.

Uusi kohderyhma tulee olemaan maahanmuuttajat. Lapin ELY-keskuksella on suunnitteilla
maahanmuuttajille suunnattu kalatalouskoulutus, jossa heita pyritdan kotouttamaan ja rekrytoimaan
elinkeinokalatalouteen. ELY-keskuksen kanssa on jo alustavasti keskusteltu siitd, miten kalaryhman
kokemuksia rekrytointihankkeista voitaisiin hyddyntaa maahanmuuttajien koulutuksessa. Kalaryhma on
kaudella 2014-2020 avustanut Kemijarvelle muuttanutta ukrainalaista padasemaan 1-luokan kalastajaksi, ja
maahanmuuttajat ndhdaan erittdin potentiaalisena uutena kalastajaryhmana. Tama tyo vaatii yhteistyota
TE-toimiston, sosiaalialan ja muiden maahanmuuttajien kanssa tekemisissa olevien kesken.

Tarkeaa kalastuksen jatkuvuuden turvaamisessa on alan houkuttavuuden liséaminen kuormittavuutta
vahentamalla, tyossa jaksamista parantamalla ja tyoturvallisuutta lisdédmalla. Kalastuksen ja kalan kasittelyn
fyysista kuormittavuutta voidaan helpottaa uuden tekniikan kaytté6n ottamisella ja digitalisaatio tarjoaa
mahdollisuuksia kalatalousyrittamiseen liittyvan paperityon helpottamiseen. Uuden teknologian
omaksumisessa koulutus on avainasemassa. Kalaleaderilla on kokemusta erilaisten koulutushankkeiden
jarjestamisessa yhdessa alan oppilaitosten kanssa.

Maarallisena tavoitteena on I-luokan kaupallisten kalastajien maaran kasvu nykyisesta 35:std 45:een
vuoteen 2027 mennessa. Indikaattori on kalastajien maara, jota voidaan seurata ELY-keskuksen rekisterista
saatavista tiedoista. Uudelle jalostusyritykselle olisi mahdollisuuksia Kemijarvellad ja Sodankylassd, joten
niiden osalta tavoitteena on kaksi uutta yritysta. Myos pyydysrakentamiseen tarvitaan vahintaan kaksi
uutta yrittdjaa. Indikaattori on syntyneiden yritysten lukumaara.

4.2.3 Yhteistyon lisddminen

Lapin Kalaleaderilla on aiempien ohjelmakausien aikana syntynyt laaja yhteistydkumppani- ja sidosryhma
verkosto, jonka taulukkomuotoinen kuvaus on liitteena. Seuraavassa kuvataan toimia yhteistyon
lisdamiseksi edelleen.
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Kalastajien yhteistyon merkitys Lapin sisavesilla on viimeisen vuosikymmenen aikana kasvanut. Paikallisesti
kalastajat kayvat ryhmana hintaneuvotteluja suurimpien ostajien kanssa ja tarvikkeita hankitaan
yhteisostoina. Alueellisesti ja osin kansallisestikin uusia, hyvia kdytantoja levitetaan, silla eri alueet eivat
koe kilpailevansa samoilla markkinoilla.

Kalatalouden hiilijalanjaljen pienentamisesséa paikallinen ja alueellinen yhteisty6 ovat avainasemassa.
Yhteisty6lla on mahdollista vahentaa fossiilisten polttoaineiden kulutusta, kun paikallisesti jarjestetaan
kalan ja tarvikkeiden kuljetukset samoilla vesialueilla kalastavien kesken. Alueen kalasta valtaosa menee
avovesiaikana Ouluun ja Eteld-Suomeen, ja naissa kuljetuksissa on mahdollista tehda alueellista yhteistyota.
Talvella kalalla olisi kysyntaa Lansi-Lapin suurissa tunturikeskuksissa, mutta poikittaislogistiikan
jarjestaminen Inarista, Sodankylasta ja Kemijarvelta on vaikeaa. Myds tassa yhteistyo olisi kustannus-
tehokasta ja ymparistoystavallista.

Alueen kalastajat ovat kiinnostuneita myos kansainvalisesta yhteistyosta. Lokan osuuskunnan toimintaan
on kdynyt tutustumassa puolalaisia, virolaisia ja ruotsalaisia kalastajia. Puolalaisia kalastajia on koulutettu
Lokassa kv-hankkeen puitteissa, ja alueella tehtyja pyydyksia on myyty Puolaan. Yhteistyo olisi ilman
koronapandemiaa ollut viela tiiviimpaa: nyt jdi toteutumatta lappilaisten kalastajien matka Puolaan, ja
esim. Miekojarvelle oli tulossa puolalaisia opintomatkalaisia kesalla 2021.

Lapin Kalaleaderilla on kokemusta kv-hankkeista, ja tatad tyota jatketaan. Edellisilld ohjelmakausilla
kalaryhman hallitukset linjasivat, etta kv-yhteistyota tehdaan vain hankkeissa, joista Lapin kalastajat
hyotyvat suoraan taloudellisesti. Esim. Lokan osuuskunta on myynyt yhteistyokumppaneille pyydyksia ja
majoitus- ja ohjelmapalveluja. Tama periaate on hyva sailyttdd myos kaudella 2022-2027. Taloudellisten
seikkojen lisdksi kv-yhteistyostd on muutakin hyotya, erityisesti ajattelutavan laajentumisessa. Kuvaava on
erddn kalastajan kommentti: ”Kun olen nyt keskustellut noiden puolalaisten kalastajien kanssa, niin olen
huomannut, ettei meilld tdalla Suomessa asiat niin huonosti olekaan!” Lapin Kalaleaderilla on aiempien
ohjelmakausien kokemuksen perusteella hyvat valmiudet ja halukkuus osallistua niin tulevan uuden
kansallisen kalatalousverkoston kuin kansainvalistenkin verkostojen toimintaan.

Yhteistyosta oppilaitosten kanssa on hyvia kokemuksia, ja yhteistyota erityisesti Ammattiopisto Lappian ja
Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa tullaan lisadmaan. Oppilaitoksilla on vahva ammattitaito
erilaisten koulutusten jarjestamisessa, jonka lisdksi on tarkeaa, etta niiden kautta tavoitetaan
kalatalousalasta kiinnostuneita nuoria.

Edellisilla ohjelmakausilla yhteistyo kalastusalueiden kanssa on ollut vahaista. Tama johtuu ensinnakin siita,
etta niilld ei ole ollut resursseja osallistua elinkeinokalataloutta kehittaviin hankkeisiin. Toiseksi, takalaiset
kalastusalueet ovat kaytto- ja hoitosuunnitelmiensa mukaisesti keskittyneet kalastuksen saatelyyn ja
valvontaan ja kalavesien hoitoon. Yhteistyd on ollut paaasiassa sita, etta kalastusalueet ovat ohjanneet
kaikki elinkeinokalataloudesta kiinnostuneet kalatalousryhman asiakkaiksi. Tulevalla kaudella yhteistyota
kalatalousalueiden kanssa on mahdollista lisata, mikali ne kaytto- ja hoitosuunnitelmissaan panostavat
aiempaa enemman elinkeinokalatalouteen.
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Kunnat ovat olleet ja tulevat olemaan tarkeimpia yhteistyokumppaneita. Kunnat ovat oppilaitosten ohella
kdytdanndssa ainoita, joilla on seka hallinnollinen kyky etta rahalliset resurssit toimia kehittamishankkeiden
hallinnoijina. Kunnat myds vastaavat kalasatamien yllapitamisesta ja kehittamisestd, mika tekee niista
ratkaisevan tarkeita kaupallisen kalastuksen kannalta.

Kalaryhmien epavirallinen yhteistyo ja varsinkin hyvien kdytanteiden jakaminen on ollut erittdin hyodyllista
kahdella edelliselld ohjelmakaudella. Huolimatta tulevista virallisista verkostoista tama vertaistuki tulee
jatkumaan.

Maarallisena tavoitteena on vahintdan kahden alueellisen yhteistydhankkeen jarjestaminen. Lisaksi
tavoitteena on osallistua vahintdaan kahteen kansalliseen ja kahteen kansainvaliseen yhteishankkeeseen.
Indikaattori on toteutuneiden yhteishankkeiden ja niihin osallistuneiden henkildiden lukumaara.

5 HALLINTO, AKTIVOINTI, SEURANTA JA ARVIOINTI

Leader Pohjoisin Lappi ry. (LPL) on toiminut kahdella edellisella ohjelmakaudella kalatalousryhman
hallinnoijana vastaten toteutuksen koordinoinnista ja taloudesta. LPL on osoittanut olevansa kykeneva
toimimaan Kalaleaderin ‘emoleaderina’, ja jatkaa edelleen hallinnoijana. Toiminnanjohtajan tydajasta
varataan enintdan 10 % ohjelman toteutuksen hallinnolliseen koordinointiin. Yhdistyksen taloussihteerin
tyOajasta varataan enintdan 10 % ohjelman taloushallintoon ja sihteerityohon. Hallintokulut katetaan
kuntarahoituksella.

Kalaleaderin hankelausunnoista vastaa sen kymmenjaseninen kalajaosto (aikaisemmilla kausilla hallitus),
joka kasittelee kalaleaderin ohjelmasta rahoitettavaksi esitetyt hankehakemukset aktivaattorin tai

yhdistyksen toiminnanjohtajan esittelysta emoleaderin hallituksesta erillaan.

Kalaleaderin kalajaoston kokoonpano on seuraava:

Kunnat: Sodankylan, Inarin, Kemijarven ja Pellon kuntien edustajat

Elinkeinoa edustavat yhteisot: Lapin kalatalouskeskus / ProAgria Lappi

Yksityiset: nelja alan yrittdjaa, yksi jokaisesta kunnasta

Leader Pohjoisin Lappi ry:n edustaja

Aktivointihankkeen keskeinen tehtdva on saada alueen kalatalouselinkeinon parissa toimivat mukaan
osallistumaan ohjelman toimenpiteiden toteutukseen omilla hankkeillaan. Aktivaattori antaa yrittdjille ja
kunnille neuvontaa ja ohjausta niiden kehittamishankkeissa, mutta avustaa myds muista lahteista
rahoitettavissa investointihankkeissa.

Kaytannossa aktivaattori keskustelee yritysten, kuntien ja muiden toimijoiden kehittamistarpeista seka
jarjestaa kalatalouteen liittyvia teemailtoja ja muita tilaisuuksia.
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Ohjelman toteutumista seurataan kirjaamalla kaikki tehdyt toimenpiteet, seuraamalla saalis- ym. tilastoja ja
olemalla tiiviisti yhteydessa alan toimijoihin. Ohjelmakauden puolivalissa tehdaan alan yrittdjille ja muille
yhteistyokumppaneille kysely, jolla arvioidaan sitd, miten alan toimijat ndkevat Lapin Kalaleaderin
onnistuneen tyossaan.

6 VIESTINTASUUNNITELMA

Tassa suunnitelmassa on kerrottu ohjelmakauden viestinnan tavoitteista, kohderyhmista ja toteuttamisesta
yleisella tasolla. Kaytannossa viestintaa suunnitellaan jatkuvasti tarpeiden mukaan, ja vastataan toiminta- ja
viestintdymparistossa tapahtuviin muutoksiin. Viestintda seurataan erityisesti laadullisesti eli
yhteydenottojen maaran ja saadun palautteen perusteella. Myos nakyvyytta seurataan, mutta pelkka
klikkausten maara ei viela kerro viestinnan onnistumisesta.

6.1 Viestinndn tavoitteet

Viestinndssa Lapin Kalaleaderin keskeisempina tavoitteina on:

1) Tuoda esiin Lapin Kalaleaderin tarjoamia mahdollisuuksia elinkeinokalatalouden kehittamisessa
seka vanhoille ettd potentiaalisille uusille sidosryhmille.

2) Tukea kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta huolehtimalla oikea-aikaisesta tiedonkulusta
sidosryhmille.

3) Lisata tietoisuutta hyvista kdytanteista paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti ja siten tukea
kalatalouden kestavaa kasvua.

4) Lisata kiinnostusta kalataloutta kohtaan ja siten tukea elinkeinon jatkuvuutta.

6.2 Sidosryhmaviestinta

Oikea-aikainen sidosryhmaviestinta on Kalaleaderin toiminnan keskidssa. Sidosryhmaviestinnan kautta
yhteistydn mahdollisuudet lisddntyvat, tietoisuus hankeideoista ja rahoitusmahdollisuuksista kasvaa. Lisaksi
tieto hyvista kdytanndista ja innovaatioista levida, mika auttaa alueen toimijoita kehittamaan elinkeinoa
kestavasti.

Sidosryhmaviestinnan tarkeimmat kohderyhmat ovat:
e paikalliset yrittdjat (kalastajat, jalostajat, vesiviljelijat)
e kuntapaattajat
o oppilaitokset

Naiden lisaksi pidetaan yhteytta kalatalousalueisiin, muihin kalaleadereihin ja kansainvalisiin toimijoihin.
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Sidosryhmiin ollaan paaasiassa yhteydessa suorin henkilokohtaisin kontaktoinnein joko puhelimitse tai
sahkopostise. Taulukossa 2 on kuvattu sidosryhmaviestinnan kohderyhmat, niita koskettavat viestinnalliset
toimenpiteet, kanavat ja se, milla taajuudella heille viestitdan. Sidosryhmia koskettavaa tietoa julkaistaan
my06s Kalaleaderin verkkosivuilla ja LPL:n sosiaalisen median kanavissa, joista on kerrottu tarkemmin
luvussa 6.3 yleisoviestinnan yhteydessa. Sosiaalisen median merkitys on kuitenkin sidosryhmaviestinnan
kannalta vahainen, silld suurin osa alueen yrittdjista ei aktiivisesti kdyta sosiaalista mediaa.

Kohderyhma
Paikalliset
kalatalousyrittdjat
(kalastajat,
jalostajat,
vesiviljelijat)

‘ Toimenpide Taajuus/ajankohta
Ajankohtaisesta toiminnasta Sahkoposti Jatkuva, tarpeen
tiedottaminen (tukimahdollisuudet mukaan, vahintaan
ja niiden muutokset seka meneilldan neljasti vuodessa.
olevat hankkeet) Aloitetaan heti

toiminnan alkaessa.
Hyvien kaytanteiden jakaminen Sahkoéposti, Jatkuva, tarpeen
(esim. hankkeiden tulokset ja tilaisuudet mukaan

innovaatiot kestavan kasvun saralla)

Kuntapaattajat ja
viranhaltijat

(Inari, Kemijarvi,
Sodankyl3, Pello)

Hankemahdollisuuksista
tiedottaminen

Esittdytyminen
lautakunnan tai
kunnanhallituksen
kokouksessa

Heti toiminnan
alkaessa

Ajankohtaisista hankeideoista ja
tukimahdollisuuksista tiedottaminen

Viranhaltijoiden
suora kontaktointi

Jatkuva, tarpeen
mukaan

Oppilaitokset
(Saamelaisalueen
koulutuskeskus,

Lappia)

ja koulutustarpeiden valittaminen

puhelinsoitto

Hankemahdollisuuksista Sahkoposti, Heti toiminnan
tiedottaminen puhelinsoitto alkaessa
Kentélta nousseiden hankeideoiden | Sahkoposti, Jatkuva, tarpeen

mukaan

Kansainviliset
toimijat

Yhteistydmahdollisuuksista
tiedottaminen

Sahkoéposti,
puhelinsoitto

Jatkuva, tarpeen
mukaan

(EU:n kalaryhmit
ja FAMENET-
verkosto)
Kalatalousalueet

Yhteistydmahdollisuuksista Sahképosti,
tiedottaminen puhelinsoitto
Taulukko 2. Sidosryhmaviestinnan kohderyhmat, toimenpiteet, kanavat ja taajuus.

Jatkuva, tarpeen
mukaan

Sidosryhmaviestinta perustuu pitkalti jo olemassa oleviin yhteistyoverkostoihin, joiden kanssa on aiempina
ohjelmakausina l6ydetty hyvat ja toimivat viestinnan ja vuorovaikutuksen kaytanteet. Vuorovaikutus eri
toimijoiden valilla on sidosryhmaviestinndssa keskeista: viestinta voi olla kahdensuuntaista, mutta
Kalaleader voi toimia myds viestin viejana eri toimijoiden valilla. Olennaista onkin, etta aktivaattori
jalkautuu kentalle ja tuntee henkilokohtaisesti mahdollisimman suuren osan alan toimijoista ja
kuntapaattajista.
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Sidosryhmiensa kautta Kalaleader tavoittaa myos sellaisia keskeisia kohderyhmis, joille Kalaleader ei
kohdista viestintdansa suoraan. Esimerkiksi elinkeinon jatkuvuuden kannalta keskeinen kohderyhma eli
alasta kiinnostuneet nuoret tavoitetaan padasiassa Saamelaisalueen koulutuskeskuksen ja Ammattiopisto
Lappian kautta. Lisaksi kalataloushallinnon eri portaat ja vanhat kalatalousyrittajat neuvovat uusia yrittajia
Kalaleaderin puoleen.

6.3 Yleisoviestinta

Keskeisten sidosryhmiensa lisdksi Lapin Kalaleader tiedottaa toiminnastaan suurelle yleisolle.
Yleisviestinndssa voidaan erottaa paikallinen, alueellinen ja valtakunnallinen taso (taulukko 3).

YleisOviestinndssa levitetddn tietoa toiminnasta yleistajuisesti. Se on toiminnan vaikuttavuuden kannalta
tarkeaa, silla se voi synnyttaa julkista keskustelua seka paikallisella ettd yhteiskunnallisella tasolla.
YleisOviestinnalla voidaan lisata alueen kalatalouden tunnettuutta ja kiinnostavuutta, tuoda esiin elinkeinon
mahdollisuuksia ja vahvistaa sen imagoa ymparistoystavallisend ruuantuotannon vaihtoehtona.

YleisOviestinnalla voidaan tavoittaa uusia yhteistydkumppaneita ja sidosryhmia seka valtakunnallisesti etta
paikallisesti. Lisaksi yleisoviestinnalla voidaan heratella tiettyja kohderyhmia, kuten kalataloudesta
elinkeinona ja ammattina kiinnostuneita nuoria, alanvaihtamista harkitsevia tyoikaisia tai alueelle muuttoa
harkitsevia kalataloudesta kiinnostuneita.

Suurelle yleisélle suuntautuvassa viestinndssa hyddynnetaan Leader Pohjoisin Lappi ry:n alustoja.
Kalaleaderilla on LPL:n verkkosivujen alla oma alasivu, jolla julkaistaan mm. ajankohtaisia tiedotteita,
yrittdjien kokemuksia ja yhteisty6hankkeissa syntyneita videoita. LPL jakaa KalaLeaderin suurta yleis6a
koskettavat tiedotteet myds sosiaalisen median kanavissaan, joista aktiivisesti kdytossa ovat Facebook ja
Instagram. Hankkeissa syntyva materiaali levitetddn sosiaalisen median kanavissa mahdollisimman laajalle.
Edellisella ohjelmakaudella on saatu hankkeissa tuotetuille Youtube-videoille laaja katsojakunta, ja tama
huomioidaan myo6s jatkossa.

Lisdksi suurta yleis6a tavoitetaan tiedotusvalineiden kautta. Tiedotusvalineisiin pidetdan aktiivisesti
yhteytta — niita |ahestytdan tiedottein tai suorin yhteydenotoin juttuideaa ehdottamalla. Kalatalouden
aiheet kiinnostavat mediaa seka paikallisesti etta maakunnallisesti, ja edelliseltd ohjelmakaudelta onkin
hyvia kokemuksia siita, etta tiedotusvalineet uutisoivat aiheesta mielelldan ja uutisointi poikii myos
yhteydenottoja Kalaleaderiin pain.

Taulukossa 3 on kuvattu viestinnan teemoja, kanavia ja taajuutta paikallisella, alueellisella ja
valtakunnallisella tasolla.
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Yleisoviestinndn Teemat Kanavat Taajuus
taso

Paikallinen taso Kaynnistyvat rahoitukset ja hankkeet KalalLeaderin Jatkuva
(Inari, Kemijarvi, verkkosivut

Pello, Sodankyl3) Hankkeiden tulokset
LPL:n sosiaalisen

Paikalliset innovaatiot (kestava median kanavat
kasvu, vahahiilisyys, pyydykset) (Facebook, Instagram)
Kalatalouden kasvupotentiaali ja Paikallislehdet:
mahdollisuudet elinkeinona Inarilainen, Kotilappi,
Sompio, Mean
Paikallinen osaaminen ja sen Tornionlaakso
kehittdaminen
Youtube
Alueellinen taso Hankkeiden tulokset KalaLeaderin Tarpeen mukaan,
(Lapin maakunta) verkkosivut uutiskynnyksen
Paikalliset innovaatiot ylittyessa
LPL:n sosiaalisen
Kalatalouden kasvupotentiaali ja median kanavat
mahdollisuudet elinkeinona (Facebook, Instagram)
Paikallinen osaaminen ja sen Lapin Kansa
kehittdaminen
Radio (Yle)
TV (Yle)
Youtube
Valtakunnallinen Innovaatiot ja kalatalouden Maakuntalehdet jaHS  Tarpeen mukaan,
taso (Suomi) mahdollisuudet Lapissa uutiskynnyksen
Radio (Yle) ylittyessa
Valtakunnallinen ja kansainvilinen
yhteistyo TV (Yle, MTV3)
Youtube

Taulukko 3. Yleisoviestinnan tasot, teemat, kanavat ja taajuus.
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7 KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN JA RAHOITUS-
SUUNNITELMA

Painopiste 2022 2023 2024 2025 2026 2027| vyht. €

Kannattavuus ja arvo 55000 55000 55000 50 000 50 000 40000 305000
Uudet yrittdjat 40 000 30000 30000 20000 20000 20000| 160000
Yhteistyo 40 000 40 000 40 000 30000 30 000 30000| 210000
Kalaleaderin toiminta 25000 40 000 40 000 40 000 40 000 40000 225000
Hallinto (kuntaraha) 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20000| 120000
Yhteensa € 230000( 220000( 210000| 200000| 190000( 1900001020000

Taulukko 4. Arvio kustannusten jakautumisesta toiminnan painopisteiden valilla.

Kustannusarvio on suuntaa antava ja vuosittaista seka painopisteiden valista vaihtelua voi tapahtua. Se on
laadittu todellisten arvioitujen vuosittaisten kustannusten mukaan eika siina siten oteta huomioon
hankepaatosten kustannusarviota etukateen sitovaa vaikutusta. Kalaleaderin toiminnan kustannukset on
arvioitu ministerion 22.9.2021 ilmoittaman mahdollisen flat rate-tason mukaisiksi.

EU:n yleisasetuksen 1303/2013 artiklan 35 mukaan ” toimintakustannuksiin ja toiminnan edistamiseen
myonnetty tuki ei saa olla yli 25 prosenttia yhteisdlahtdisen paikallisen kehittdmisstrategian yhteydessa
aiheutuneista julkisista kokonaismenoista”. Toimintakustannuksiin ” kuuluvat kaytto-, henkil6sto-,
koulutus-, suhdetoiminta- ja rahoituskustannukset seka 34 artiklan 3 kohdan g alakohdassa tarkoitettuun
tdman strategian seurantaan ja arviointiin liittyvat kustannukset”. Toiminnan edistdmista on toiminta, jolla
” helpotetaan sidosryhmien vilistd vaihtoa tietojen saamiseksi ja strategian edistdmiseksi ja potentiaalisten
tuensaajien tukemiseksi toimien kehittamisessa ja hakemusten valmistelussa”.

Rahoitussuunnitelma

2022 2023 2024 2025 2026 2027 | yht. €
EMKVR 150000| 150000| 150000| 150000| 150000| 150000| 900000
kunnat 20000 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 120000
yksityinen rahoitus 20000 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 120000
yht. 190000| 190000| 190000| 190000| 190000| 190000 |1 140000

Taulukko 5. Rahoitussuunnitelma.

Kuntarahoituksesta puolet jyvitetdaan eri kunnille asukasluvun perusteella ja puolet I-luokan kaupallisten
kalastajien vuoden 2020 maaran perusteella (taulukko 6). Kunnille raportoidaan vuosittain hankerahoituksen
suuntaamisesta eri alueiden hankkeille. Kaikki kunnat ovat tehneet paatdksen sitoutumisesta rahoitukseen.
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Yksityistd hankerahaa pyritddan saamaan erityisesti elinkeinon kannattavuuden ja tuotannon arvon

kasvattamiseen tahtaaviin hankkeisiin.

kunta vakiluku kalastajia | maksuosuus €

Inari 6907 17 7528
Kemijarvi 7274 2 3385
Sodankyla 8303 13 6925
Pello 3373 3 2162
yht. 25857 35 20000

Taulukko 6. Kuntien rahoitusosuudet ja niiden perusteet.

LIITTEET:

Lapin Kalaleaderin verkostot

Yhteenveto osallistamistilaisuuksista
Kuntien paatokset osallistumisesta Lapin Kalaleaderiin ja kuntarahan maksamisesta
Leader Pohjoisin Lappi ry:n padtos rahoituksen hakemisesta Lapin Kalaleaderille
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LIITE:
Lapin Kalaleaderin verkosto
Kalaleaderin verkoston osa Yhteyshenkilot
Maa- ja metsatalousministerit Heta Ratasvuori
Lapin ELY-keskus Mika Oraluoma, Jari Leskinen
Inarin kunta Mari Palolahti
Sodankylén kunta Ari Pesonen
Kemijarven kaupunki Markku Heikkila
Pellon kunta Kai Korhonen
Saaristomeren kalatalouden toimintaryhmé Maria Saarinen
Selkdmeren ja Pyhajarven kalatalouden toimintaryhma Mika Halttu
Sisé-Suomen kalatalousryhmé Janne Ruokolainen
Perameren rannikon kalatalousryhma liro Majuri
Itd-Suomen kalatalousryhma Pekka Sahama
Etel&-Suomen kalatalousryhmé Marjo Tolvanen
Kainuun ja Koillismaan kalatalousryhma Pirjo Oikarinen
Pohjanmaan rannikon toimintaryhmé Jonas Harald
Lokan Luonnonvara Osuuskunta Risto Pyhajarvi
Ammattiopisto Lappia Petteri Lepistod
Saamelaisalueen koulutuskeskus Ismo Joentakanen
Jalostajat Arctic Fish Qy, Kivelién Kala Oy
Vesiviljiely Kemijarven yritykset
EU:n kalaryhmaverkosto Petri Rinne, Richard Freeman
Kansainvéinen yhteisty Irek Kaminski, Kersti Ojantakanen ym.
Luonnonvarakeskus Teuvo Niva, Petri Suuronen
Kaupalliset kalastajat Séahkopostilista rekisterdityneista
Inarijarven Ammattikalastajat ry. Mika Nikulainen
Kemijarven Kaupalliset Kalastajat ry. Jarmo Palojérvi
Kalatalousalueet Toiminnanjohtajat
il 5.8
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LIITE:
MUISTIO: Yhteenveto kalastajatilaisuuksissa saaduista ehdotuksista strategian tavoitteiksi

Ehdotukset on koottu tilaisuuksista tehdyista muistioista mahdollisimman lyhyesti. Tilaisuuksissa kaytiin
runsaasti keskusteluja alueen kalatalouden kehittamisesta. Tarkemmat tiedot |6ytyvat kunkin tilaisuuden
erillisista muistiosta.

Inari 23.11.2020:
e kalan jalostusasteen nostaminen
e infrastruktuurin, kuten kalasatamien kehittaminen
e kalastajien kouluttaminen elinkeinon eri osa-alueissa
e kalastajien valisen yhteistyon ja kollegoilta oppimisen edistaminen.

Pello 8.12.2020:

e uusien kalastajien saaminen elinkeinoon

e lisdarvon saaminen kalalle uusina tuotteina ja suoramyyntind myds omalle alueelle
kalavarojen kestava ja taysimaarainen hyodyntaminen, myos talla hetkellad vahaarvoiset lajit
huomioiden
kalastajien kouluttaminen elinkeinon eri osa-alueissa, mukaan lukien pyydystekniikka ja kaikki uusi
kalastukseen liittyva tekniikka
tyOssa jaksamisen ja tybergonomian edistdminen.

Kemijarvi 4.11.2020:
e uusien kalastajien saaminen elinkeinoon
e infrastruktuurin, kuten kalasatamien kehittaminen
e pyyntitekniikan kehittaminen
e kalastajien kouluttaminen elinkeinon eri osa-alueissa.

Sodankyla 14.1.2021:
e strategian tulee edistada vahahiilisyytta, mika on kdytdnndssa parhaiten saavutettavissa yhteistyon
lisdamiselld seka tietyn alueen sisélla etta alueiden valilla.
e digitalisaation mahdollisuuksia tulisi hydédyntaa
e lisdarvon saaminen kalalle uusina tuotteina ja esim. suoramyyntind myos omalle alueelle
e tyOssd jaksamisen ja tydergonomian edistaminen mm. koneellista kalan kasittelya edistamalla.
e uusien kalastajien saaminen elinkeinoon

Tilaisuuksiin osallistui yhteensa 24 kalastajaa.
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