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1. Hankkeen toteuttaja
Toteuttaja: Leader Pohjoisin Lappi Ry

2. Hankkeen nimi ja hanketunnus

Hankkeen nimi: Ytya yrittdjyyteen — nuoret voimavaraksi -hanke

Hanketunnus: 211 244

3. Yhteenveto hankkeesta

Ytya yrittdjyyteen — nuoret voimavaraksi -hanke oli Leader Pohjoisin Lappi ry:n hallinnoima hanke,
jonka toiminta-alueeseen kuuluvat Kemijarvi, Salla, Savukoski, Pelkosenniemi, Sodankyla, Inari ja
Utsjoki. Hanke oli osa Manner-Suomen Maaseudun kehittdmisohjelmaa 2014-2020 ja Leader
Pohjoisin Lappi ry:n Peloton pohjoisin -strategiaa ja sielld erityisesti Yrittdjyys ja paikalliset elinkeinot
seka Nuoret -painopisteitd. Hanke haettiin Leader Pohjoisin Lappi ry:n kiintiosta.

Hankkeen tavoitteena oli lisatd nuorten kiinnostusta yrittdjyyteen seka luoda verkostoja
opiskelijoiden, yrittdjien, oppilaitosten ja Leader Pohjoisin Lappi ry:n vdlille. Lisdaksi hankkeen avulla
haluttiin  parantaa mikroyritysten liiketoimintaedellytyksid. Tavoitteiden saavuttamiseksi
toimenpiteind olivat oppilaitosvierailut, ideapajat sekad vyritysvierailut. Lisdksi hanke jarjesti
teemallisia aktivointitilaisuuksia, sparrausta ja mentorointia mikroyrittadjille.

Hankkeen tulokset:

e 14 oppilaitosvierailua / tavoite 9

e 4ideapajaa/ tavoite 3

e 12 yritysvierailua / tavoite 9

e 16 teemallista aktivointitilaisuutta / tavoite 14
e 7 kunta- ja tyollisyysaluetapaamista

e 110 yrityssparrausta (28.2.2025) / tavoite 40

e 1 yhteistoimintamalli / tavoite 1

Hankkeessa luotiin malli, jolla tiivistetaan oppilaitosten, yritysten, kuntien elinkeinotoimijoiden, Ita-
ja Pohjois-Lapin tyollisyysalueen seka Leader Pohjoisin Lappi ry:n yhteistyota. Yhteistoimintamalli
julkistettiin 27.11.2024 Lapin lisaa tulevaisuuteen —messutapahtumassa Sodankylan REDUn tiloissa.
Mallin nimeksi tuli NIKaMa, joka on lyhennys sanoista nuorten yrittdjyyteen innostaminen,
kannustaminen ja mahdollistaminen. Mallia toteutetaan 9/2025 alkaen Saamelaisalueen
koulutuskeskuksessa sekda REDUn Sodankyldn ja Kemijarven toimipisteissa kolmen
tapahtumapaivan sarjana, jossa syyskuun paivan teema on yrittdjyyteen innostamisessa, helmikuun
tapahtumapadivan teemana kannustaminen ja toukokuun pdivan teemana mahdollistaminen.

Yhteistybkumppaneina hankkeessa oppilaitoksista olivat REDU Kemijarvi ja Sodankyla sekd SAKK,
Saamelaisalueen koulutuskeskus Inarista. Lisaksi yhteistyota edistivat mukana toimineet yrittdjat,
kunnat ja kehittdmisorganisaatiot. Yhteistyossda mukana tilaisuuksien toteuttamisessa ovat olleet
muun muassa Business Kemijarvi, Sallan, Sodankylan, Inarin seka Savukosken kunnat.
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Hankkeen aktiivinen toteutusaika oli suunniteltu 31.8.2024 saakka, mutta hankkeessa olleiden
henkildmuutosten ja jiljelld olevien varoja vuoksi katsottiin, ettd on perusteltua jatkaa aktiivista
toteutusaikaa 31.12.2024 saakka. Hankkeen kokonaisbudjetti oli 180 000 €, joka jakautui EU 75 600
€, valtio 68400 € ja kuntaraha toimintaryhmadlta 36000 €. Budjetin sisdlla tehtiin
muutoshakemuksella siirtoja palkkakustannuksiin hankkeen toteutusajan jatkosta johtuen.

Toinen muutoshakemus hyvaksyttiin 13.12.2024, jolla saatiin kahden kuukauden jatkoaika
28.2.2025 asti. Jatkoajan tarkoituksena on jalkauttaa toimintamalli jokaiseen toiminta-alueen
seitsemdan kuntaan seka toteuttaa opinndytetyona selvitys poronlihan suoramyynnin seka
vaadittavien investointien kokonaiskannattavuuden arvioinnista.

4. Raportti

4.1 Hankkeen tavoitteet
Ylemman tason tavoitteet, joiden osa hanke on:

e Manner-Suomen Maaseudun kehittdmisohjelma 2014-2020 ja Peloton
Pohjoisin 2014—-2020 -kehittamisstrategia.
e Painopisteina erityisesti Yrittdjyys ja paikalliset elinkeinot seka Nuoret.

Hankkeen laajat tavoitteet:

e Lisdtd nuorten kiinnostusta yrittamiseen.

e Lisata tietoisuutta alueen yrittdjyysmahdollisuuksista.

e Luoda verkostoja opiskelijoiden ja yrittdjien seka Leader Pohjoisin Lappi ry:n ja
oppilaitosten valilla.

e Parantaa alkavien ja olemassa olevien yritysten liiketoimintaedellytyksia.

Hankkeen lyhyen aikavélin tavoitteet

e Lisdtd nuorten tietdmysta yritystoiminnasta, alueen yritysmahdollisuuksista ja
yrityspalveluista mm. oppilaitosvierailuin ja ideapajoin.

e Luodaan malli, jolla tiivistetddan oppilaitosten, Leaderin ja paikallisten
yrittdjdorganisaatioiden yhteistyota.

e Innostetaan yrityksia uudistumaan ja hyddyntamaan ulkopuolista asiantuntijuutta
erilaisten aktivointitoimin.

e Tukea opiskelijoiden ja yrittdjien verkostoitumista ja yhteistyota jarjestamalla
yhteisia tilaisuuksia, tapahtumia ja retkid, joihin tuodaan hankkeen toimesta
asiantuntijuutta.

e Tukea verkostoitumista ja vyritysten kehittymistd jarjestamalla vyritysvierailuja
yrityksille seka opiskelijoille erilaisiin yrityksiin liittyviin kohteisiin ja tapahtumiin.

Hankkeen maaralliset tavoitteet
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e Oppilaitosvierailuja 9 kpl

e Oppilaitoksissa toteutettavat ideapajat, joissa nuoret etsivat ratkaisuja
yrittdjien tarpeisiin 3 kpl

e Yritysvierailut 9 kpl

e Teemoitetut aktivointitilaisuudet 14 kpl

e Yrityssparraus 40 yritystad (max1 pva)

e Yhteistyomalli oppilaitoksen, Leader-ryhman ja yrittdjien yhteistyon
tiivistamiseen 1kpl.

4.2 Toteutus

4.2.1. Toimenpiteet

Hankkeessa toteutettavia toimenpiteitd olivat muun muassa oppilaitosvierailut, yritysvierailut ja
ideapajat. Lisaksi mikroyrittdjille annettiin  sparrauksia seka jarjestettiin teemallisia
aktivointitilaisuuksia toiveiden mukaan ja hankkeen paatteeksi kaytiin tapaamassa kaikkien alueen
kuntien elinkeinotoimijoita seka tyollisyysalueen edustajia, etenkin heitd, jotka tydskentelevat
starttirahalausuntojen ja yrittdjyysvalmennuskoulutusten parissa.

1. Yrittajatietouden lisdaminen

Oppilaitosvierailut: yrittaja tai asiantuntija vierailee oppilaitoksessa.
Tavoite 9 kpl — toteuma 15 kpl, 203 hl6d.

Nuoria innostettiin yrittdjyyteen tuomalla tutuksi yrittdjyyttd yhtena tydllistymisen muotona
oppilaitoksissa, jarjestamalla yritysten ja oppilaitosten vilille projektiluontoisia oppimistilanteita.
Oppilaitosvierailuja kertyi 15 kappaletta, joissa yrittdjat tai asiantuntijat vierailivat oppilaitoksissa
opiskelijoiden luona. Eri alojen yrittdjat kertoivat omia yrittdjatarinoitaan hyvine ja huonoine
puolineen.

Kuva: 21.3.2023 Arctic Infran Jonne Ruopsa vierailulle Sodankyldn REDU:n kaivos- ja sihkéalan opiskelijoiden luona.
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Yritysvierailut: opiskelijat vierailevat yrityksessa.
Tavoite 9 kpl — toteuma 13 kpl, 100 hléd

Yritysvierailuja toteutettiin 12 kappaletta, joissa opiskelijat vierailivat eri yrityksissa. Opiskelijat
padsivat nakemdan yritystoimintaa sen omassa toimintaymparistossa. Opiskelijoiden kanssa
tehtdvat toimenpiteet toteutettiin yhteistydssd alueen oppilaitosten kanssa ja hankkeen
toimenpiteet toteutettiin Leader Pohjoisin Lappi ry:n toiminta-alueella pois lukien opintomatka
Rovaniemelle. Lisdksi opiskelijoita osallistui Sodankyldn vyritysvierailu -tapahtumaan Kittildn
REDU:sta ja Kemijarven sekda Posion lukion opiskelijoita mentoroitiin vuoden 2023 Hehku-
tapahtumassa. Yrittdjyys- ja Leader -infoja sekd oppitunteja pidettiin myos REDU:n
yrittdjyystutkintoa suorittaville opiskelijoille, jotka sijoittuvat ympari Lapin [3ania.

Yritysvierailu Lapin Kansassa 5.12.2024, REDU Sodankyld. Pddtoimittaja Sauli  Yritysvierailu 5.12.2024 Arktikum museo- ja
Pahkasalo esitteli mediatalon toimintaa. tiedekeskuksessa.

Viimeinen hankkeen aikana tehty yritysvierailu tehtiin opintomatkan muodossa 5.12.2024 REDU
Sodankylan opiskelijoiden kanssa Rovaniemelle. Tutustuimme Lapin Kansan pdatoimittaja Sauli
Pahkasalon opastuksella nykyaikaisen mediatalon toimintaan. Lisdksi vierailimme tiedekeskus ja
museo Arktikumissa.

2. ldeapajat yritystoiminnan kehittamistyokaluna

Oppilaitoksissa toteutettavat ideapajat, joissa nuoret etsivat ratkaisuja yrittajien tarpeisiin.
Tavoite 3 kpl — toteuma 4 kpl, 54 hléé
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Ideatyopajoja toteutettiin nelja
kappaletta, joista yksi oli kaksiosainen.

Yrittdja esitti haasteen, mika hanelld
Leader

Jf:::;?ism e | yritystoiminnassaan oli ja opiskelijat

ideoivat ndihin ratkaisuja. Teemoina oli
mm markkinoinnin vuosikello tai uuden
tuotteen lanseeraaminen markkinoille.

Moni mukaan pyydetty yrittdja piti
ideapajaa hyvana juttuna ja suhtautui
silhen positiivisesti. Useammalle tuotti
kuitenkin vaikeuksia 10ytdd omasta
yritystoiminnasta se haaste, jota
opiskelijat olisivat lahteneet tyostamaan.
Taman vuoksi useampi yrittdja kieltaytyi
osallistumasta, koska he kokivat, ettei
heilld ole sellaista haastetta, mita voisi
lahted ratkomaan.

Ideapaja ja yritysesittely 20.2.2024, REDU Sodankyld. Jalkaterapia Auroran
yrittdjd Saara Hiltunen esittelee omaa toimintaansa sekd ideapajan
aihetta.

Omistajanvaihdosten edistdminen

Omistajanvaihdoksista kaytiin keskus-
telua yrittdjien kanssa ja muutaman
yrittdja ohjattiinkin Leaderin omistajanvaihdostuen piiriin. Lisaksi hanke teki yhteistyota Lapin
Yrittdjat ry:n omistajanvaihdoshankkeen “Verkostoilla vaihdoksiin” kanssa mm. Sallan Rahoitus- ja
omistajanvaihdos illan puitteissa. Hankkeessa ohjattiin matalalla kynnykselld kyseisen hankkeen
omistajanvaihdoskoordinaattorin puheille, jolla on valtavasti tietoa ja apua saatavilla
omistajanvaihdoksiin liittyen.

Yleisesti voitaneen todeta, ettd omistajanvaihdokset ovat hyvin sensitiivisid asioita ja voi olla
vaikea saada tietoon yrityksid, jotka omistajanvaihdosta suunnittelevat. Toiseksi hankkeen
suunnitteluvaiheessa on varmasti ollut ajatus, etta saataisiin omistajanvaihdoksissakin nuoria
jatkamaan yrittdjyytta. Kaytannossa taitaa kuitenkin olla todella pieni maara opiskelijoita, jotka
Leader Pohjoisin Lappi ry:n alueella olisivat valmiita tai resursseiltaan kykenevia ostamaan
valmista liiketoimintaa.

Yty-hankkeen projektipaallikkd toiminnanjohtaja Johanna Mikkola on liittynyt Suomen yrittdjien
Omistajanvaihdosfoorumin hallinnoimaan Verkostoilla vaihdoksiin —hankkeeseen. Verkostoilla
vaihdoksiin -hanke toteutetaan yhteistydssa Lapin kuntien kanssa vuosien 2023-2025 aikana.
Hankkeen tavoitteena on edistaa yritysten omistajanvaihdoksia Lapissa. Hanke toteuttaa muun
muassa yritysten ostajien ja myyjien valisia kohtaamisia, koulutuksia ja tapahtumia.

3. Parantaa alkavien ja olemassa olevien mikroyritysten liiketoimintaedellytyksia
Teemoitetut aktivointitilaisuudet

Tavoite 14 kpl — toteuma 16 kpl, 210 hl6d
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Teemallisia aktivointitilaisuuksia jarjestettiin toiminta-alueen mikroyrittdjille heidan toiveidensa
mukaisesti. Pddpaino naiden jarjestamisessa oli kevaan 2024 aikana ja teemat vaihtelivat
luonnontuotealasta yritystoiminnan digihaasteisiin. Teemallisia aktivointitilaisuuksia toteutui 16
kpl, joista kolme tilaisuutta olivat kaksiosaisia. Aktivointitilaisuuksien aihetoiveet nousivat esiin
yrittdjilta, yrittdjayhteisoilta tai kuntien edustajilta. Nadihin tarpeisiin hankkeessa vastattiin parhaan
kyvyn mukaan. Muutama tilaisuus jarjestettiin yhteistydssa, ndita tahoja olivat Business Kemijarvi,
Sallan, Sodankylan seka Savukosken kunnat.

Kaksi tilaisuutta jouduttiin perumaan alhaisen ilmoittautumismaaran vuoksi. Nama tilaisuudet olivat
28.5.2024 Sodankylda, Osuuskunta — toiminta kdytdnndssé ja perustaminen sekda 7.6.2024
Pelkosenniemi, Yrittdjéin hyvinvointi ja jaksaminen, yhteistydssa Pelkosenniemen yrittdjien kanssa.
Mikali kaikki suunnitellut tilaisuudet olisivat toteutuneet, toteuma olisi ollut 18 tilaisuutta, joista
kolme olisivat olleet kaksiosaisia. Viimeinen tilaisuus jarjestettiin Kemijarvella 29.10. Digiloikilla
Menestykseen! -nimelld, aiheena oli digitaalinen nakyvyys. Tilaisuuteen osallistui 14 henkilda, ja
kaikki saivat lupauksen mukaisesti konkreettisia parannusehdotuksia omaan tamanhetkiseen
digitaaliseen nakyvyyteensa.

1Digiloikilla menestykseen 29.10.2024, Kemijéirvi, Hotel Uitonniemi

5.Yritystoiminnan sparraaminen ja yrittdjavalmiuksien parantaminen

Yrityssparraus

Tavoite 40 yritysta —toteuma 110 yritysta
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Hankkeen aikana sparrattiin yhteensa 110 yritysta. Yritykset ovat sijainneet Leader Pohjoisin Lappi
ry:n toiminta-alueella. Palaute yrittdjilta oli positiivista ja he ovat péaasset kehittamaan
yritystoimintaa eteenpain.

Sparrauksen maksimikesto oli yhden paivan eli 8 h/yritys ja ne toteutettiin yleensd useammassa
tapaamisessa. Sparraus on parantanut alkavien ja olemassa olevien yritysten
liiketoimintaedellytyksia. Niiden aikana on innostettu yrityksia uudistumaan ja hyédyntamaan
ulkopuolista asiantuntijuutta.

Mikroyrityksille on tehty liiketoimintasuunnitelmia, talouslaskelmia ja autettu hakemaan
starttirahaa seka pankkilainaa. Hankkeessa on autettu hakemaan Leaderin investointitukea,
alkavan paatoimisen yrittdjan tukea, vakiintuneen yrityksen kehittamisen tukea,
energiainvestointitukea seka tukea yrityksen omistajanvaihdoksen suunnitteluun. Lisaksi yrittdjia
on neuvottu eri rahoituksien piiriin mm. museoviraston rahoitus, ELY:n maaseuturahaston
rahoitus, JFT-rahoitus seka Kehpa-neuvonta. Lisaksi yrityksia on ohjattu hakemaan Business
Finlandin energiatukea.

Sparrattavat yritykset ovat olleet eri toimialoilta, mm. matkailu, tekniset alat, valokuvaus tai
biotalous. Sparraukset on toteutettu enimmakseen Leaderin toimistolla kasvokkain, Teams:n ja
puhelimen vélitykselld. Yrittajia on kdyty myos tapaamassa yrityksissa eri paikkakunnilla, erityisesti
jos yrittdja on hakenut Leader yritystukea, jotta yrityspalveluneuvoja on saanut realistisen kuvan
yritystoiminnasta.

Yrittdjia autettiin tekemaan markkinointiesitteitd ja PowerPoint-esityksia yrityksesta, ideoitiin
uusia palveluja, niiden hinnoittelua seka markkinointia. Kdvimme |api yritysten
markkinointikanavia ja tehtiin ehdotuksia seuraavista yrityksen kehitysaskeleista.

Sparrauksien avulla toteutuneita hankkeita on mm. Angeli Reindeer Farmin investoinnit
porotilamatkailuun. Alla kaksi valokuvaa Angeli Reindeer Farmin hankkeesta.

*
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Kuvat ulkoa ja sisdltd: Investointihanke, kodan rakennus porotilan asiakas- ja kdsityétilaksi 2023.

Lisaksi erilaisia info- ja verkostoitumistilaisuuksia 18 kpl, min. 312 hl6 (listan viiden viimeisen

tilaisuuden osallistujamaara ei tiedossa)

- Yritystreffit Sodankylan kunta ja Maku-hanke

- Syppi-Lappi

- Leader kuntakierros x 2 (toukokuu 2023 ja helmikuu 2025): Savukoski, Salla, Kemijarvi,
Pelkosenniemi, Utsjoki, Sodankyla, Inari

- Yrittdjien aamukahvit, Sodankyla * 2

- Hehku 2023

- Suuri Energiailta, Sodankyla

- Energiaremonttien investointituet, Utsjoki

- Rahoitus- ja omistajanvaihdosilta, Salla

- Yritysilta, Pelkosenniemi

- Team-Finland -rahoitusilta Ita-Lapin yrityksille, Kemijarvi

- Hehku 2024

- Ivalon Koulutus- ja tydeldamamessut (Inarin kunta)

- Kemijarven REDUn jarjestama Gaalailta yrittdjille, Kemijarvi

- Sodankylan Lapin lisda tulevaisuuteen messut (REDU Sodankyla)

Yhteistoimintamalli

Yhteistoimintamallin luominen toteutettiin ostopalveluna kilpailutuksen jalkeen Aallon Group Oy:n
toimesta. Yhteyshenkil6ina sielta toimivat Johannes Vallivaara ja Marko Merkkiniemi.

Malli laadittiin tyopajoissa yhteistyodssa eri osapuolien kanssa, joita olivat REDU Sodankyla ja
Kemijarvi, SAKK Inarista. Mukana olivat Inarin, Sodankylan kuntien seka Kemijarven kaupungin
edustajat. Lisaksi mukaan sitoutettiin TE-Palvelut, jotka olivat hankkeen aikana suunnittelemassa
toimintojensa siirtoa kuntien vastuulle. Mukaan saatiin myos 4H-yhdistyksen osallistuja.
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 Jarjestetaan Teamsilla 3 tydpajaa (Sodankylad, Kemijarvi/lta-Lappi, Inari) + opiskelijoille oma
o Kutsutaan oppilaitoksen edustajat, alueen kuntien elinkeinosta toimijat, Leader, TE-yrityspalvelut,
o Kesto 1-1,5h
= Alustus aiheeseen ja mita télla tavoitellaan — Leader

= TyOpaja: 3 osiota samalla rakenteella. Kaytetdan hyvaksi Flinga verkkotaulua jossa jokaisessa osiossa

* 5 minitsendista tekemistg, tamén jalkeen yhdessa keskustelua 10 min ja kenen vastuulla asia voisi olla ja tapoja miten
toteutttaa

= Osio 1: Mita tapoja on innostaa yrittajyyteen?

= Osio 2: Mita tapoja on kannustaa yrittdjyyteen?

= Osio 3: Mita tapoja on mahdollistaa yrittajyyteen?

= Yhteenveto ja loppusanat, seka miten prosessi etenee

o Tybpajaan kautta mahdolliset muut haastateltavat malliin, jos 16ytyy vastuunkantajia toteutukseen

Ty6pajojen lisaksi Aallon Groupin konsultti kiersi jatkotapaamisten merkeissa kullakin
paikkakunnalla tarkentaen toimintamallisuunnitelmaa kasvokkain toimijoiden kanssa.

Mallin mukaisesti oppilaitoksissa jarjestetadan kolme tapahtumaa vuosittain kunkin osallistuvan
kunnan alueella (REDU Kemijarvi, Sodankyla ja SAKK Inari). Tapahtumat ajoittuvat syksyyn
Yrittdjanpaiva (5.9.) viikolle, keskitalveen Ystavanpaiva (14.2.) viikolle ja Vappuviikolle.

Yhteistoimintamallissa on nimetty kullekin kolmesta tapahtumasta kolmella paikkakunnalla
omistaja, joka toimii tapahtuman koordinaattorina.

Malli sai nimen NIKAMA, jossa Nuoret Innostetaan, KAnnustetaan ja MAhdollistetaan yrittdjyyden
tielle.

Nuorten innostus, kannustus ja
mahdollistaminen (NIKAMA)

Miksi? Siséalto

Oppilaitoksissa vain harvat
suorittavat yrittajyysopintoja.
Tavoitteena saada opiskelijat Tuodaan tietoa itsensa

ajattelemaan yrittajyytta yhtena tyollistamisesta, verkostoista,
tyollistymisen vaihtoehtona. | itseoppimisen mahdollisuuksista seka

Minako yrittajaksi (Innostus) Etenkin tulisi tavoittaa ne suunnittelun tarkeydesta. Mukaan
opiskelijat, jotka opiskelevat itsensa tyollistanyt, nuori yrittaja
jotain muuta kuin liiketaloutta. kertomaan oma yrittajatarinansa.
"Tekijat" tyollistyvat useammin Kesto noin 3-4 tuntia.
yrittajina kuin liiketalouden
opiskelijat.

*
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Erilaisia yrittajyyden muotoja, ei vain
yhtidmuotoja. Sivutoiminen yrittajyys,
paatoiminen yrittajyys, 4H-yrittajyys,
kevytyrittajyys, kesayrittajyys. Ohjeita
mita alkuvaiheessa tulee ottaa
huomioon (lts), mita tukia liittyy osa-
aikaiseen yrittayyteen,
kesayrittajyyteen ja yrittajyyden
kokeilemiseen. Kesto noin 3-4 tuntia.

Yrittajyytta voi kokeilla ja
toteuttaa monella tavalla.
Tuodaan konkretiaa siihen,
miten yrittajyytta voi harjoitella
ja suunnitella. Paapaino
sivutoimisessa ja osa-
aikaisessa yrittajyydessa.

Yrittdjyyden suunnittelu (Kannustus)

Yrittaja kertomaan oman nakemyksen
aiheeseen.

) " wiwr .. .. .. | Tuodaan nakyvaksi erilaiset verkostot
Miten yrittajaksi kaytannossa L . ) )

. . missa esim. yritys voidaan perustaa ja
aletaan, miten yritys

s . . ) N kuka voi auttaa yritysostossa ja mista
Yrittajyyden aloittaminen perustetaan, miten valmiin

. . . . . . . saa tietoa erilaisista tukimuodoista.
(Mahdollistaminen) yrityksen voi ostaa ja mita tukia . . o
) . ) . Kesto noin 3-4 tuntia. Yrittaja
yritystoiminnan aloittamiseen .
. kertomaan oman nakemyksen
liittyy. .
aiheeseen.

Taman raportin liitteenad on tarkempi toimintamallin kaavio.

[LEADER 2

; Rt Euroopan maaseudun
h. .« _® . - £ X kehittdmisen maatalousrahasto:
Pohjoisin Lappi "

A Eurooppa investoi maaseutualueisiin

*



12

VERTEBRAL

Bk | spiNous ¢

| frocest NIKAMA toimintamallin
‘ tapahtumat (Nuorten Innostus,
KAnnustus ja Mahdollistaminen)

Olemme sitoutuneet useamman organisaation voimin siihen, etta

PINOUS
ROCESS

1. Toteutamme syksyllé oppilaitoksissa tapahtuman, jonka
ajatuksen on tuoda nékyville erilaisia mahdollisuuksia
toimia yrittdjana seka innostaa teita miettimaan yrittajyytta
yhtend muotona tydllistaa itsenne

2. Alkukevaista toteutamme toisen tapahtuman, jossa
jatkamme kylvetyn siemenen kasvattamista iduksi, joka
mahdollisesti tarjoaa jo mahdollisuuden tyéllistaa itsensa
kesalla tai muuten opintojen aikana

« Konkretisoimme mahdollisuuksia ja tapoja, joilla
yritysideaa voi lahtea viemaan eteenpaéin

‘TRANVERS! + Toiminnallinen tapahtuma
PROCESSS 3. Vappuviikolla jarjestetaan kaytannonlaheinen tapahtuma

TRANVERUSE
PROCESS VERTEBRA

4.2. Aikataulu

Hankkeen toteuttamisaika 1.1.2023 — 28.2.2025. Hankkeen aktiivinen toteutusaika oli suunniteltu
31.8.2024 saakka, mutta hankkeessa olleiden henkildomuutosten vuoksi katsottiin, ettd aktiivista
toteutusaikaa jatketaan 31.12.2024 saakka. Toinen jatkoaika haettiin ja saatiin 28.2.2025 saakka.

4.2.2. Resurssit

Ytya yrittdjyyteen — nuoret voimavaraksi -hankkeen hallinnoija Leader Pohjoisin Lappi ry vastasi
toimenpiteiden koordinoinnista ja toteutuksesta sekda hankkeen taloudesta ja raportoinnista.
Hankkeessa oli 100 % tydajalla yrityspalveluneuvoja 31.8.2024 saakka ja 1.9.-31.12.2024 valisen ajan
80 % tyobajalla seka 1.1.- 31.1.2025 60 % tyoajalla. Projektipdallikon tydaika oli 10 %.
Yhteistyooppilaitokset olivat REDUN Sodankyldn ja Kemijarven toimiyksikkd seka Saamelaisalueen
koulutuskeskus. Hanke haettiin Leader Pohjoisimman Lapin kiintiosta. Hankkeen kokonaisrahoitus
oli 180 000 €.

Hanke aloitettiin kerdamalla ohjausryhma, joka koostuu Rovaniemen koulutuskuntayhtyman eli
REDU Sodankylan, REDU Kemijarven, Saamelaisalueen koulutuskeskuksen, SAKK, edustajista seka
Sodankylan kunnan ja Kemijarven kaupungin elinkeinotoimen kehittdjista. Lisdksi ohjausryhmassa
oli edustaja Leader Pohjoisen Lapin hallituksesta. Hankkeen projektipdallikkd toimi ohry:n
esittelijand ja hanketyontekija sihteerind. Ohjausryhméan puheenjohtajaksi valittiin REDU
Kemijarven edustaja.

Ohjausryhman tehtava oli ohjata tuen hakijaa hankkeen sisadltoon liittyvissa kysymyksissa ja seurata
hankkeen etenemista. Hankkeen hakijalla on kuitenkin juridinen vastuu hankkeen toteuttamisesta.
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Ohjausryhma ei osallistunut tuen saajan asemaan tai hankkeen rahoitusta koskevaan
paatoksentekoon.

Ohjausryhman jasenet:

e Maarit Vilppunen, REDU Kemijarvi

e Mika Uusitalo, Sodankylan kunta -> Senja Lakela-Pyykkonen, Sodankyldn kunta
28.2.2024 alkaen

e Marika Ollonen, Kemijarven Kehitys -> Maria Kiviniemi, Business Kemijarvi 28.2.2024
alkaen.

e Mari-Anne Penttinen, Leader Pohjoisin Lappi ry (toukokuu 2024 asti)

e Jaana Seipinharju, SAKK

e Sami Ammali REDU Sodankyl3 -> Harri Mikkonen, REDU Sodankyld 17.5.2023 alkaen.

Varajasenet:
e Jukka Rinne, Kemijarven Kehitys
e Tapio Kukkola, Leader Pohjoisin Lappi ry (toukokuu 2024 asti)
e Janne Nakkaldjarvi, SAKK

4.2.3. Toteutuksen organisaatio
Hankkeen projektipdallikkdna toimi Leader Pohjoisin Lappi ry:n toiminnanjohtaja ja hdnen
toimipisteensa sijaitsi Sodankyldssa.

Projektipaallikot:

e (1.01.-31.08.2023 Henna Kontsas
e 01.09-15.10.2023 Annika Kostamo, sijaisena
e 16.10.2023 - 28.2.2025 Johanna Mikkola

Projektityontekijat:

e 01.01.2023-12.11.2023 Senja Lakela-Pyykkonen Sodankylan toimipisteelld,
100 % tyoaika hankkeelle

e 01.12.2023-31.08.2024 Tiina YIonen Kemijarven toimipisteell3,
100 % tyoaika hankkeelle

e (01.09.2024 - 31.12.2024 Ivalossa Kaisu Kotaniemi,
80-100 % tydaika hankkeelle ja 1.-31.1.2025 60 % tydajalla

Hankkeen taloushallinnosta vastasi:

e 01.01.2023 - 30.04.2024 hanke- ja maksatusneuvoja Maria Alatalo
e 01.05.2024 - 28.2.2025 hallintokoordinaattori Wilma Jokinen

4.2.4. Rahoitus ja kustannukset

*
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Rahoitus
EU 75 600 €
Valtio 68 400 €
Kuntaraha toimintaryhmalta 36 000 €
Yhteensa 180 000 €

Hankkeen aikana haettiin kustannuksiin muutoksia. 3.6.2024 ohjausryhman kokous hyvaksyi
muutosehdotuksen ja ndki jatkoajan tarpeelliseksi. Budjetin muutokselle haettiin hyvaksynta Ely-
keskukselta heindkuussa 2024, joka hyvaksyttiin elokuussa 2024.

Matkakuluista siirrettiin palkkoihin 10 231,87 € ja Muut valittomat kustannukset -kustannuslajista
siirrettiin palkkoihin 5 000 €. Siirto palkkoihin yhteensa 15 231,87 €. Jotta flatrate 15 % ei nosta
hankkeen kokonaisbudjettia yli 180 000 €:n, poistettiin Ostopalvelut -kustannuslajista 2 284,78 €.

Joulukuussa 2024 haettiin toinen muutos, jossa siirrettiin Vuokrista ja Muista valittémista kuluista
palkkoihin 2770,53 €. Huomioitiin flatraten muuttuminen siten, ettd kokonaisbudjetti pysyy samana

180 000 €.

Kustannukset
Kustannuslaji | Alkuperdinen | Muutoskustannusarvio | Muutoskustannusarvio | Toteutunut

8/24 12/24

Palkat 96 943,60 112 175,47 114 946,00
Vuokrat 2 100 2 100 770,43
Ostopalvelut 32480 30 195,22 30 195,22
Matkakulut 25 000 14 768,13 14 768,13
Muut 8 934,86 3934,86 2078,32
valittdmat
kulut
Flatrate 15% | 14 541,54 16 826,32 17 241,90
Yhteensa 180 000 180 000 180 000

[LEADER 4
Pohjoisin Lappi
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4.2.5. Raportointi ja seuranta

Hankkeen ohjausryhma kokoontui 7 kertaa hankkeen aikana. Kokouksissa kasiteltiin jo toteutuneita
toimenpiteitd sekda mitd toimenpiteita on tulossa. Hankkeen toimenpiteitd seurattiin erilliselld
taulukolla, jotta nahtiin yhdella silmaykselld, kuinka tavoitteisiin padsy etenee. Hankkeen aikana
jarjestetyista tilaisuuksista on keratty osallistujalistat. Myos Leader Pohjoisin Lappi ry:n hallitus
seurasi hankkeen etenemistd kokouksissaan oman, erillisen taulukon mukaan. Viimeinen kokous
pidettiin 28.2.2025.

4.2.6. Toteutusoletukset ja riskit

Riskind nahtiin henkiléstoriski, koska hankkeen toteutuminen oli pitkdlti kiinni henkiléston
aktiivisuudesta. Myds oppilaitosten aktiivisuus vaikutti tilaisuuksien suunnitteluun ja
toteutumiseen. Riskind yrittdjatapaamisissa ja tilaisuuksissa oli, etta yrittdjat eivat saavu
tilaisuuksiin.

Henkilosto oli aktiivista koko hankkeen ajan ja hankkeen toimenpiteet ovat toteutuneet hyvin seka
laadullisesti etta maarallisesti. Oppilaitokset olivat aktiivisia ja siella erityisesti liiketalouden
opettajat ja lehtorit tekivat yhteistyota. Henkilostomuutosten vuoksi Sodankyldan REDU:n
vhteyshenkil6d ei saatu heti valittua se hidasti yhteistyon aloittamista.

Hankkeen alkuvaiheessa henkiloriski on tunnistettu siitd nakokulmasta, kuinka aktiivista henkilosto
on. Suurimpana riski voitaneen kuitenkin pitda hankkeen henkildstomuutoksia. Hankkeessa vaihtui
kerran projektipaallikkd ja projektityontekija kaksi kertaa. Tama vaistamattda nakyi hankkeen
etenemisessad. Jatkoa ajatellen olisi hyvda, mikali henkildomuutoksissa edellinen ja uusi
projektityontekija olisivat hetken yhtd aikaa toissa. Tama toteutuikin hankkeen toisen
projektiyontekijan vaihdoksen aikana.

Mikali uusi tyontekija on alalla tdysin uusi, kannattaisi miettia hanelle jonkinlaista yhteista jaksoa
samassa toimipisteessa vahintadnkin projektipaallikon kanssa. Vertaisoppimisen vaikutusta ei pida
vaheksya varsinkaan téallaisessa hankemaailmassa, tata ei pystytd saavuttamaan pelkilld Team -
tapaamisilla. Nama molemmat ylla mainitut toimet antaisivat uudelle tyontekijalle mahdollisuuden
pddsta keskenerdiseen projektiin ja uuteen tyohon kiinni huomattavasti tehokkaammin. Tassa
projektissa vaihtuivat seka projektipaallikkd ettd ensimmainen projektityontekija suunnilleen
samoihin aikoihin. Myds taloushallinnon tydntekija vaihtui hankkeen aikana.

*
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4.3 Yhteistyokumppanit

Tarkeitd yhteistyokumppaneita hankkeen kannalta olivat
oppilaitokset seka yrittdjat. Yhteisty6kumppaneina
oppilaitoksista olivat REDU Kemijarvi ja Sodankyla seka SAKK,
Saamelaisalueen koulutuskeskus Inarista. Lisaksi yhteistyota
edistivdit mukana toimineet yrittdjat, kunnat ja
kehittamisorganisaatiot  seka 4H-yhdistys. Mukana
tilaisuuksien toteuttamisessa olivat muun muassa Business
Kemijarvi, Sallan, Inarin, Sodankylan sekd Savukosken
kunnat.

Yksi vierailu perhekotiin jarjestettiin yhdessa Ilkdihmisten
ammatillista perhehoitoa Lappiin -hankkeen kanssa ja syksyn
2023  TikTok  -tilaisuus  jarjestettiin  yhteistydssa
Markkinointitoimisto Kolmannen Polven kanssa. Yhteistyot
pienensivat kustannuksia ja antoivat mahdollisuuden saada
lisda vastuunkantajia sekd henkil6ita, jotka ovat sitoutuneet
tapahtuman jarjestamiseen seka onnistumiseen.

Business Kemijdrven kanssa yhteistydssé
jdrjestetty yrittdjien teemallinen
aktivointitilaisuus. 10.4.2024 Kemijérvi.

Yrittdjat olivat yrittajatilaisuuksissa apuna: saatiin tekniikkaa

lainaksi, jarjestettiin yhdessd ruokailua, paistettiin makkaraa, saatiin apua vuokratilojen
varaamiseen. Yrittdjat kutsuivat yrittajatuttujaan tilaisuuksiin seka tiedottivat tilaisuuksista ja
tapahtumista omissa kanavissaan.

Yhteistyd ohjausryhman kanssa oli tehokasta ja sujuvaa. Jasenia osallistui aktiivisesti tilaisuuksiin ja
olivat mukana yrityspalveluneuvojan kanssa toimenpiteissds mm. yritysvierailuilla ja
oppilaitosvierailuilla seka yrittajien tilaisuuksissa. He my0ds ehdottivat proaktiivisesti yhteistyota ja
ideoita hankkeen toimenpiteiden mukaisiin tilaisuuksiin. Yhteistyo oli sujuvaa ja tuloksellista.

4.4 Tulokset ja vaikutukset

Hankkeen aikana haasteita ohjausryhmatydskentelyssa aiheuttivat henkilomuutokset. Jatkoa
ajatellen tulisi varmistaa jokaiselle ohjausryhman jasenelle varajasen. Varajasen tulisi kutsua myds
ensimmaiseen kokoukseen mukaan. Hankkeen viestintdd ohjausryhmalle olisi voinut tehostaa
jarjestamalla alkuun vyksi kasvokkain tapahtuva ohjausryhman kokous. Teams:n kautta
jarjestettdvissa kokouksissa verkostojen muodostuminen voi jadada pintapuoliseksi ja sujuvan
kommunikaation luominen ei ole niin luonnollista, kun ei ole kohdattu kasvokkain.

Hankkeen verkostot vahvistuivat kohtaamisissa tai pidemmissa tydrupeamissa, joissa tydskenneltiin
niin kasvokkain kuin Teams:n kautta. Esimerkiksi Kemijarvelld jarjestettdessa yritys- ja
oppilaitosvierailuja. Sama tapahtui myos yrittajien sparrauksissa. Viestintaa ja tyoskentelya helpotti,
jos hanketyontekija ja yrittdja kohtasivat myds kasvokkain. Luottamus kasvaa ja viestintd on
helpompaa my0s sahkoisissa kanavissa, kun on kohdattu aikaisemmin kasvokkain.

Yritysvierailujen aikana yksi opiskelija sai tyoharjoittelupaikan. Useat yrittdjat kertoivat, etta heilla
on keséalld 2024 vapaita kesdtyopaikkoja seka tyoharjoittelu on mahdollista. Osa yrittdjista kertoi,
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ettd he tyollistavat myos suoraan oppilaitoksesta valmistuneita. Opiskelijat tutustuivat yrityksiin ja
tarjosivat yrittdjalle kehittamisehdotuksia. Yrittdjistd osa myos toteutti ehdotukset. Toteutuneet
ehdotukset liittyivat mm. saavutettavuuteen, kotisivujen riittdamattémiin ajureihin tai
yhdenmukaisiin markkinointitoimiin eri markkinointikanavissa.

Sote-alan opiskelijoille yrittdjyys ei ollut usein sellainen vaihtoehto, jota he olisivat aiemmin
ajatelleet. Heille olikin hyodyllista tavata alan yrittdjia. Sote-alan yrittdjat tarjoavat
maaseutualueella palveluita, joita ei muuten olisi aina mahdollista saada. Yrittdjana on myos
mahdollista valita omat asiakkaat ja tydajat.

Opiskelijoiden ndakemys yrittdjyydesta muuttui, kun he kohtasivat yrittdjia ja tutustuivat heidan
yrityksiinsa. Nakemys yrittajyydesta on usein, etta yrittdjalla ei ole vapaa-aikaa ja on aina stressia.
Opiskelijoiden palautteissa uusina asioina yrittdjyydessa oli kerrottu mm. yrityksen voi aloittaa
harrastuksesta, yhdessd kaverin kanssa ja ettd yrittdjyys mahdollistaa paljon enemman ja
monipuolisempaa tekemista kuin palkansaajana toimiminen. Opiskelijat ja yrittdjat verkostoituivat
ja tyoharjoitteluiden, kesatdiden ja yrittdjyyden kynnys madaltuu tulevaisuudessa. Yritysluennolla
yrittdjat kertoivat myos, etta korkeasti koulutetut voivat saada myos helpommin heille sopivia toita
yrittdjyyden avulla.

Opiskelijoiden valmiudet ja motivaatiot vyrittdjyyteen vaihtelevat ja yritysvierailua tai
oppilaitosvierailua jarjestettdessa oli tarkeda ottaa huomioon, minkd alan opiskelijoita oli
kuulemassa, milla vuosiluokalla ja onko tama ala yrittdjyyteen ohjaava. Esim. luonnontuoteala ja
liiketalouden alat ovat tallaisia. Osalla opiskelijoilla oli paljonkin tietoa yrittdjyydestd, kun toisille
perusasiatkin olivat uusia. Opiskelijoita oli paljon eri tasoisia, osa opiskelijoita oli aikuisopiskelijoita,
joilla saattoi olla kymmenien vuosien yrittdjdura tai akateeminen tutkinto ja tydura taustalla. Toiset
opiskelijat saattoivat tulla suoraan yldasteelta. Asiantuntijaa tai yrittdjaa kannatti informoida
ryhman tietotasosta. Oppilaitoksissa on myds yrittdjyystutkintokoulutuksia, jolloin asiantuntijan
osaamisen taytyy olla jo hyvin edistynytta. Kannattaa varmistaa myds opettajalta tai lehtorilta mita
asioita yrittajyydesta oppilaitoksessa on kayty tahan asti. Jatkossa NIKAMA-malli osittain vastaa
tahan.

Palautteiden perusteella huomattiin, ettda 2 h Teams-palaveri on liian pitka ja siihen tulee pitaa
tauko. Opiskelijat arvostivat yritysvierailuja ja he saivat yrittdjyydesta niiden avulla positiivisen
kuvan. Palautteiden perusteella suurin osa tilaisuuksista teki mahdollisen uran yrittdjana
realistisemmaksi mahdollisuudeksi. Seuraavia hankkeita ajatellen palautekyselya voisi kehittaa
tekemalla heti alkuun kysymykset, jotka kysyttdisiin jokaisessa tilaisuudessa ja ndita voitaisiin
kdyttaa todellisina mittareina tilaisuuden onnistumisessa. Toisaalta palautteiden avulla kerattiin
kehittavaa palautetta, joilla pyrittiin parantamaan jokaista tulevaa tapahtumaa. Tilaisuuksia
jarjestamalld ja palautteita kerdamalla aikatauluttaminen, tilaisuuksien sisallon suunnittelu ja
kokemuksen tuoma varmuus helpotti tilaisuuksien jarjestamista ja nopeutti prosessia. Opettajien ja
muiden sidosryhmien tunteminen sekd toimitilojen ja laitteiden tutuksi tulemisen kautta aika
jarjestelyihin lyhentyi. Palautteiden avulla myds viestiminen opettajille ja opiskelijoille parantui.
Aikataulut ja ohjeet paperilla toimivat ryhmadn kanssa paremmin kuin sahkdisesti. Ohjeet eivat
saaneet olla lilan pitkdt ja mielellddan ohjeet mahtuvat paperin yhdelle puolelle. Opettajien
tiedottaminen muutoksista mahdollisimman nopeasti on myos tarkeaa.
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Ideapajojen koontina voisi todeta, etta yrittdjia oli haastava saada mukaan. Jatkoa ajatellen olisi
hyva olla tarkempi kuvaus ja raamit sille, mita opiskelijat voivat ideoida, mihin heidan resurssinsa
riittavat. Mita yrittdja saa vastineeksi sille, ettd han kdyttda omaa aikaansa tai vastaavasti, mikali
yrittdjalla on useita haasteita, minka niista han voisi tuoda esille juuri naille opiskelijoille.

Toinen tarkea asia on sitouttaminen. Jatkossa vastaavien tilaisuuksien kohdalla olisi hyva varmistua
siitd, etta yhdessa sovittu aikataulu pitda ja kaikki kunnioittaa toisten aikaa ja panostusta. Mikali
yrittdja on valmis laittamaan omaa aikaansa likoon ja hanke on valmis maksamaan ideoinnista, niin
oppilaitosten pitdisi pystya sitoutumaan myds omalta osaltaan. Valitettavasti pari kertaa kavi niin,
ettd vaikka olimme yhdessa kdyneet aikataulun opettajien kanssa lapi ja ohjelma oli [3hetetty, niin
aikataulu ei pitanytkadan oppilaitoksen puolelta. Tilaisuuksien jarjestdjan nakoékulmasta tilanteet
olivat hieman kiusallisia. Tasta paadstaankin siihen, kuinka tallaisiin hankkeisiin oppilaitokset olisi
hyva sitouttaa? Kenties jo hankkeen alkuvaiheessa olisi saatava hankkeen toimenpiteet ujutettua
oppilaitosten ohjelmaan, jotta tekeminen olisi sitoutunutta ja saavutettaisiin pitkdjanteinen
yhteistyo.

Oppilaitosten aktiivisuuden lisdksi jatkossa pohtisin sitouttamisen keinoja. Mikali halutaan aidosti
tukea esimerkiksi yrittdjyyskasvatusta, niin hankkeen toimenpiteet oppilaitoksien kanssa pitdisi
saada ujutettua oppilaitosten ohjelmaan koko projektin ajaksi, eikd niin, ettd se on yksittaisia
tilaisuuksia silloin talloin, mikali kalenterista ja opetusohjelmasta I6ytyy sopiva rako toimenpiteille.
Hankkeessa luotu toimintamalli helpottaa jatkossa sitouttamista.

Jo hankesuunnitelmassa oli nostettu esille, milla tasolla opiskelijat ovat ja millaisia tehtavia heille
voi antaa suhteessa opintojen etenemisvaiheeseen. Valttamatta aina tdma suhteutus ei toiminut
siitd huolimatta, etta oli kysytty, millaisiin haasteisiin opiskelijat ovat valmiita hyppaamaan. Taman
tyyppisia haasteita pystyisi taklaamaan silld, ettd hankkeen tavoitteet on saatu nivottua yhteen
opiskelijoiden ohjelman kanssa ja yhteistyo on pitkdjanteista.

Teemalliset aktivointitilaisuudet olivat toivottuja yrittajien keskuudessa. Yleisesti havaittavissa oli
haasteita saada yrittdjia mukaan, vaikka toive tilaisuudesta olisi lahtenyt heilta itseltdan. Jokaisessa
tilaisuudessa myds ilmoittautuneita oli enemman, kuin mita lopulta osallistujia paikalle ilmestyi.
Lahes kaikkien tilaisuuksien palautteessa nousi toive vastaavanlaisten tilaisuuksien jarjestamisesta
jatkossakin tai toivottiin jatko-osaa asiantuntijan kanssa. Tdsta voitaneen todeta, etta tallaisille
tilaisuuksille on paikkansa yrittdjien keskuudessa. Ne, jotka tulivat paikalla, toivoivat lisaa
tilaisuuksia. Padstaanko tassa siihen, ettad tilaisuuksiin osallistuvat muutenkin aktiiviset yrittadjat?
Milla keinoin mukaan saataisiin my0s yrittdjia, jotka eivat ole niin aktiivisia? Tilaisuuksiin oli my&s
haastava saada riittava maara osallistujia. Milla keinoin nama kaksi edellista haastetta voitaisiin
taklata, koska kuitenkin tilaisuuksien hyodty nahtiin. Yrittdjien kannatti kayttaa

aikansa siihen, etta kavivat tilaisuuksissa ja saivat sieltd mukaansa uusia ideoita tai uutta oppia.
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Konkreettisena esimerkkina Ytya vyrittajyyteen -
hankkeen tilaisuuksien hyddyista mainittakoon
Ivalonatural, joka osallistui Erotu tarinallistamalla! -
teemalliseen aktivointitilaisuuteen. Yrittdja jatkoi
asiantuntijan kanssa yrityksensa tarinan
kehittamista. Tuloksena syntyi brandin
kirkastaminen ja lopulta myds koko yrityksen nimi
muutettiin. Yrittdja oli my6ds hakenut ja saanut
kehittamistukea ja kdytti siitd osan juuri tdahan
brandin kirkastamiseen asiantuntijan kanssa.

Palautteiden kerdadaminen helpotti kehitysideoiden
kerdaamista ja osallistujien todellisten ajatuksien
laitaa. Palautteisiin vastaamiseen on

Erotu tarinallistamalla! -teemallinen aktivointitilaisuus ) ] ) o
Inarissa 22.4.2024 aikataulutettava jokaiseen tilaisuuteen oma

aikansa, jotta palaute saadaan kerattya. Tilaisuuden
paatyttya palautteen kerdaminen ei enda onnistu. Palautteen avulla myos hiljaiset osallistujat
saavat danensa kuuluviin ja voivat vaikuttaa tuleviin tapahtumiin. Palautteen avulla voidaan myds
paatelld, oliko tilaisuus onnistunut ja mita pystytdaan parantamaan.

Yrityssparrauksissa kavi ilmi, ettda mikroyrittdjat toimivat padosin yksin, eikda sparrauskaveria ole
helposti saatavilla. Investointien suunnittelussa ja yrityksen kehittdmisessa on hyva olla
keskusteluapua ja joku, joka katsoo tilanne ulkopuolelta objektiivisesti. Usein ongelmiin ja
haasteisiin 10ytyy myds helpommin vastauksia, kun on otettu selvda mita tarkalleen aletaan
selvittdmaan ja milla tavalla. Tahan auttaa keskustelu mm. yrityspalveluneuvojan kanssa. Yrittdjat
pitivat hyoddyllisena erityisesti lukujen tarkastelua yhdessa.

Sparrauksissa kaytiin lapi kirjanpidon tulkintaa ja lukujen kayttamista liiketoiminnan kehittamisessa.
Kirjanpidon taso on vaihtelevaa, osa tekee kirjanpitoa itse, eika yrittdjalla ole valttamatta kasitysta,
mitkd ovat parhaita tuotteita tai palveluja yrityksen ndkokulmasta. Tuotteiden katteita ei ole
valttamatta laskettu. Toisinaan ymmarrys kirjanpidosta on erittdin hyva tai tieto on yrittajalla
itselldan hiljaisena tietona. Jos kirjanpito tehdaan vain kerran vuodessa ei kirjanpidosta ole apua
yrittdjan paatoksiin ja kirjanpito voi tuntua vain pakolliselta pahalta. Toisilla yrittdjilla on
monipuoliset sdhkoiset palvelut, joista voi paivittdin tarkastaa tilanteen. Usein sparrauksien
johtopaatoksena  yrittdjat  hankkivat ammattikirjanpitdjan tai  muuttivat  kirjanpidon
saannollisemmaksi. Voitaneen todeta, ettd usein yrittajat, jotka tarvitsisivat eniten apua mm.
talouden kanssa, he osaavat vahiten pyytaa sitd tai ottaa vastaan. Kun intohimo ja keskittyminen on
juuri siind spesifissa osaamisessa, minkd vuoksi yrittdjaksi on lahtenyt, ei valttdmatta talouden
seuranta kiinnosta. Tama on asia, mihin olisi hyvd saada tuoreita yrittdjia tai yrittajyytta
suunnittelevia havahtumaan. Mitkda ovat ne keinot, jolla saadaan ihan kaikille yrittajyytta
suunnitteleville velvoittavaksi tai edes mahdolliseksi kdyda jonkinlainen talouskoulutus?
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5. Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Hankkeen tuoma kokemus osoitti, ettd hankkeen toimenpiteet olivat tarkeita niin opiskelijoille, kuin
yrittajillekin.

Ytya yrittdjyyteen — nuoret voimavaraksi -hanke osoitti, kuinka tarkeaa on tarjota mikroyrittajille
tukea ja apua. Monet toimivat yksin eika arjessa ole sparrikaveria tai ketdan, kenen kanssa ajatuksia
yrittdjyydesta jakaa. Yrittajien aika on kallista ja tuntuu, etta siita ajasta kilpailee moni ja tilaisuuksiin
osallistuminen saattaa olla ensimmainen, mista karsitaan pois.

Yhteistoimintamallin mukainen yrittdjyydestd tiedottaminen tapahtumineen oppilaitoksissa
(yrittdjanpaivan viikolla, ystavanpaivan viikolla ja vappuviikolla) tuo jatkuvuutta. Oppilaitosten
mukanaolo on darimmaisen tirkeda nuorten tavoittamiseen. Huomionarvoista on se, ettd eivat
pelkdstaan liiketalouden opiskelijat tarvitse yrittdjakoulutusta vaan myodskin muiden alojen
opiskelijat ja ehkapa vield enemmassa maarin. Esimerkiksi luovan tai sote-alan opiskelijat.
Jatkotoimenpiteena erityisesti omistajanvaihdoksiin liittyen hankkeen Projektipaallikkd /
Toiminnanjohtaja liittyi 1.1.2025 alkavaan Omistajanvaihdos Foorumiin.

Ohjausryhma kasitteli loppuraportin kokouksessaan 28.02.2025. Ohjausryhma toteaa:

Paatods: Ohjausryhma lausuu hankkeen toteutuksesta ja sen loppuraportista seuraavaa:

- ohjausryhma totesi paasseensa tehtavdssaan hyvin helpolla, silld hanke on
toteutunut hyvin suunnitelman mukaisesti ja hankkeen tavoitteiden
tdyttymistad on ollut helppo seurata kokouksesta toiseen

- vaikka hankkeessa on ollut useita henkildstovaihdoksia, hanke ei ole
pysahtynyt vaan jatkunut jouhevasti toimenpiteesta seuraavaan

- hankkeen henkildstérekryt ovat onnistuneet erinomaisesti,
projektityontekijat saivat isot kiitokset jarjestamistaan lukuisista
tilaisuuksista ja tilaisuuksiin liittyvasta viestinnasta, joka oli laadittu
valmiiksi viestinnan paketeiksi, joita oli helppo jakaa eteenpdin omissa
some-kanavissa tarvitsematta tuottaa omaa sisaltda ja tarvitsematta
miettid oikeita termeja tms.

- hankkeelle toivottiin jatkoa yrittdjyyden ja erityisesti nuorten yrittdjyyden
merkeissa ja toiveeseen pyritddn vastaamaan, Leader on jattanyt
hankehakemuksen kestavaan yrittdjyyteen liittyen EAKR-hakuun

- loppuraportin osalta todettiin, etta hankkeen aikana otetut kuvat
keventdvat ja elavoittavat raporttia, mutta ne tulee asemoida uudelleen
ennen

- kun loppuraporttiin on tdydennetty hankkeen loput taloustiedot, raportti
tulee l3hettdd sahkopostitse tiedoksi koko ohjausryhmalle
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- loppuraportti hyvaksyttiin siind muodossa kuin se kokoushetkella oli,
hallinnoija voi tehda siihen tdydennyksia ainoastaan taloustietojen osalta

Raportin laatijat: Senja Lakela-Pyykkonen, Tiina Ylonen, Kaisu Kotaniemi ja Johanna Mikkola.

Liitteet:
Teemalliset aktivointitilaisuudet pdf-muodossa
Toteutuneet tapahtumat ja toimenpiteet excel-taulukko
Yhteistoimintamallikuvaus, excel-taulukkko
Lehtijuttu gaalaillan jarjestamisesta pdf-muodossa

21

*

m - EE Eurcopan maaseudun
. s o . - £k kehittdmisen maatalousrahasto:
POthlSln Lappi Ll Eurooppa investoi maaseutualueisiin



	1. Hankkeen toteuttaja
	2. Hankkeen nimi ja hanketunnus
	3. Yhteenveto hankkeesta
	4. Raportti
	4.1 Hankkeen tavoitteet
	4.2 Toteutus
	4.2.1. Toimenpiteet
	4.2. Aikataulu
	4.2.2. Resurssit
	4.2.3. Toteutuksen organisaatio
	4.2.4. Rahoitus ja kustannukset
	4.2.5. Raportointi ja seuranta
	4.2.6. Toteutusoletukset ja riskit

	4.3 Yhteistyökumppanit
	4.4 Tulokset ja vaikutukset

	5. Esitykset jatkotoimenpiteiksi

