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Tarjouksen pyytaja ja tarjouksen
jattoaika

Tarjouksen pyytaja:

Nimi: Leader Pohjoisin Lappi ry / Kestava pohjoinen yrittajyys

Yhteyshenkild: Santeri Lintula
Yhteystiedot: santeri.lintula@pohjoisinlappi.fi

Kestdva pohjoinen yrittajyys -hanke keskittyy mikroyrityksien kestavan kehityksen osaamisen
lisdadmiseen koulutuksen ja tiedonvalityksen kautta. Hankkeessa tuotetaan myds kestdvia
liiketoimintasuunnitelmia eri pohjoisille toimialoille, jotka huomioivat kestavan kehityksen
lapileikkaavasti.

Leader Pohjoisin Lappi ry rahoittaa Leader-hankkeita Inarin, Kemijarven, Pelkosenniemen, Sallan,
Savukosken, Sodankylan ja Utsjoen kuntien alueelle. Yhdistys hallinnoi Lapin kalaleader -toimintaa,
toteuttaa omia strategiaa toteuttavia hankkeita seka hallinnoi koko Lapin maakunnan kattavia
hankkeita tukeutuen yhdistyksen erityisosaamiseen.

Yhdistys tekee laaja-alaisesti yhteisty6ta muiden Lapin Leader-ryhmien kanssa. Lapin alueella
toimii Leader Pohjoisin Lapin lisdaksi nelja Leader-ryhmaa, jotka ovat Perapohjolan Leader ry,
Leader Tunturi-Lappi ry, Outokaira tuottamhan ry seka Koillismaan Leader ry.

Tarjouspyynnon tausta

Tarjouspyynto koskee Ita- ja Pohjois-Lapin alueella toteutettavan Kestava pohjoinen yrittdjyys —
KAPY-hankkeen toteutusta. Hankkeen toteutusaika on 1.2.2026 — 31.1.2028.

Hankkeen julkinen kuvaus:

Arktinen alue lampenee kolme kertaa nopeammin kuin maapallo keskimaarin, ja pohjoinen luonto
on muutoksessa (Arctic Climate Change Update 2021). IImastonmuutos ja sen vaikutukset
lappilaisiin, luontoriippuvaisiin elinkeinoihin, ovat merkittavat. Matkailussa lyheneva sesonki voi
aiheuttaa sen, etta tulos yritetaan tehda entistd lyhyemmassa ajassa, jolloin matkailun haitalliset
vaikutukset paikallistasolla kasvavat. Muuttuva ilmasto vaikuttaa myo6s kulttuurisidonnaisiin luoviin
aloihin, koska pohjoinen kulttuuri perustuu vahvasti pohjoisiin elinolosuhteisiin. Poroelinkeinolle
muuttuva ymparistd aiheuttaa tyoskentelyn vaikeutumista, kun ennakoimattomat sadolosuhteet
aiheuttavat merkittavan maaran lisatyota.

Muuttuvan toimintaympariston tuomiin riskeihin ja vastoinkdymisiin on mahdollista varautua
lisdamalla tietoa ja tekemalla ennakoivaa suunnittelua seka testata uusia ja vaihtoehtoisia
toimintatapoja ja uudistaa tuotteita ja palveluita. Hankkeen tavoitteena on luoda kestavan
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liiketoiminnan malleja alkaville ja yritystoimintaansa kehittaville pienille yrityksille Ita- ja Pohjoisin-
Lapin toimintaymparistddn yhteistydssa alueen tutkimuslaitosten, oppilaitosten,
elinkeinotoimijoiden ja toimialoilla toimivien yritysten seka vastuullisuuden asiantuntijoiden kanssa.
Hankkeessa lisataan paikallisten toimijoiden ja yritysten sopeutumisvalmiutta ilmastonmuutoksen
tuomiin toimintaymparistén muutoksiin tyépajoin ja koulutuksin seka sparrataan alkavia ja
kehittyvia yrityksia liiketoiminnan suunnittelussa kestavyysnakdkulmat huomioiden.

Tavoitteena on vahvistaa Ita- ja Pohjois-Lapin alueella toimivien mikroyritysten
sopeutumisvalmiutta, tehda tydkalu vastuullisen ja kestavan yritystoiminnan suunnitteluun viidelle
eri pohjoiselle toimialalle seka luoda verkosto tukemaan alueen yritysten sopeutumista
muuttuvassa ymparistdssa.

Tarkemman hankesuunnitelman saa pyydettdessa.

Hankkeen toimenpiteet on jaettu kolmeen pakettiin:

1. Kestdvan liiketoiminnan osaamisen vahvistaminen yritystilaisuuksien ja
asiantuntijapuheenvuorojen kautta

2. Yritysten ja asiantuntijoiden kanssa toteutettavat tydpajat, joiden avulla laaditaan viisi
kestavan liiketoiminnan nakékulmat huomioivaa liiketoimintasuunnitelmaa

3. Yritysten tukeminen ja sparraus tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa
ymparivuotisemmaksi Lapin muuttuvassa toimintaymparistdssa

Tama tarjouspyynto koskee toimenpidetta 2.

Tarjouspyynnon kohde

KAPY-hankkeessa jarjestetdan tydpajoja, joissa kehitetddn yhdessa alueen mikroyritysten kanssa
viisi kestavan liiketoiminnan nakdkulmat huomioivaa liiketoimintasuunnitelmaa. Ty6pajojen
tavoitteena on tukea yrityksia tunnistamaan muuttuvan toimintaympariston vaikutuksia
liiketoimintaansa.

Tama tarjouspyyntd koskee fasilitointia vastuullisten liiketoimintasuunnitelmien typajoissa, joiden
tavoitteena on osallistaa mikroyrittajia ja sidosryhmia. TyOpajojen tuotoksena syntyy viisi kestavan
liketoimintasuunnitelman pohjaa.

Asiantuntijan rooli tydpajoissa on tuoda vastuullisuuden ja kestavan kehityksen asiantuntemus
sekd osaaminen siitd, miten nama nakokulmat voidaan sisallyttéa liikketoimintasuunnitelman eri
osa-alueisiin.
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Tyopajojen kuvaus

Fasilitoinnin asiantuntijuutta tarvitaan paaasiassa vaiheissa 1 ja 2. Vaiheessa 3 rooli on enemman
sparraava osana pilotointia. Tydpajoja varten pidetadn myds tarjoajan kanssa suunnittelupalaverit,
tarpeen mukaan noin tunti per tyépaja seka yksi tyopalaveri kokonaisuuden suunnittelemiseksi.

Vaihe 1: Pohjustavat tyopajat

Osallistujille pohjustus kestavan liiketoimintasuunnittelun tarkeydestd, mihin asioihin

tulevaisuudessa tulee varautua, data tukena

O

Hankkeessa on varattu ostopalvelurahaa tutkimustiedon hankkimiseen, jonka avulla
tydpajoihin voidaan tuoda konkreettista dataa (tarjoajan kanssa valinta tarpeisiin
pohjautuen)

Kartoitetaan tarpeet LTS:lle, kerataan tietoa ja kokemuksia yrittdjiltd; tdman hetken

haasteet kentalld kestavyyden ja ilmastonmuutoksen vaikutusten suhteen, kokemuksia
liketoimintasuunnittelusta, mika osio kaipaa kehittamista tai modernisointia

O

O O O O O

O

Kohderyhma: yrittajat
Tulokulma: yrittajille jad konkreettista mukaan
Tydpajojen alustava maara ja toimiala voi eldaa suunnitteluvaiheessa +-2 kertaa:

Savukoski, 1 tydpaja (bio- ja porotalous)

Sodankyl3, 2 tydpajaa (lahipalvelut, bio- ja porotalous)
Inari, 2 tydpajaa (matkailu, muut)

Utsjoki, 1 tydpaja (matkailu ja luontoelinkeino)
Pelkosenniemi 1 tydpaja (Iahipalvelut)

Kemijarvi 2 tydpaja (matkailu, lahipalvelut)

Salla 1 ty6pajaa (bio- ja porotalous)

Toteutusaika: elo-joulukuu 2026
Toteutustapa: lasna

Vaihe 2: Kehittamisvaiheen tyopajat

Konkreettinen tyostd keratyn tiedon osalta, laaditaan pohjat alustavasti valmiiksi eli

kayttdkuntoon

O
@)
@)
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Osallistujina paaasiassa alueen yritysneuvojat
Tulokulma: yritysneuvojien kokemuksien ja nakemyksien hyddyntéaminen
Tydpajojen alustava maara:

Etatoteutus: 5 toimialaa, 5 lyhyehkda tydpajaa
Lasnatoteutus: Koko paivan tydpaja
Riippuu fasilitoijasta seka tarkemmasta suunnittelusta

Toteutusaika: tammikuu 2027
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Vaihe 3: Pilotointi ja testaus

Laaditaan pilottiyrityksille kestava liiketoimintasuunnitelma pohjia hyédyntdaen (kaytannén
testaus) ja kerataan palautetta

Pyydetaan yrittajyytta opiskelevia testaamaan case-tyyppisesti suunnitelmapohijia ja
keratdaan palautetta

Tavoite: viimeistely

Toteutustapa: etana

Toteutusaika: helmi-maaliskuu 2027

Tarvittava osaaminen:

Fasilitoijalta toivomme erityisesti seuraavanlaista osaamista:

- liiketoimintasuunnittelun eri osa-alueiden hallinta
- vastuullisuuden integroiminen liiketoimintasuunnitteluun ja strategiatydhon
- kestdvan ja vastuullisen liiketoiminnan mallit mikroyrityksille

- ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys yritystoiminnassa

- ilmastonmuutokseen sopeutuminen yritystoiminnassa
- Lapin pienyrityskentdn tuntemus

Toivomme erityisesti asiantuntijuutta seuraavilta aloilta:

- poro- ja biotalous
- kasity6- ja luovat alat

- matkailu- ja matkailupalvelut
- paikalliset palveluelinkeinot Ita- ja Pohjois-Lapin maaseutualueilla, erityisesti 1 htv yritykset

Tarjoajalta odotetaan innostavaa ja osallistavaa tydotetta ja hankkeen kokonaistavoitteiden
huomioimista. Tydpajoissa tuotettavat liiketoimintasuunnitelmapohjat ovat julkista materiaalia

(hankelainsaadanto).

Tarjouksen tarkempi sisalto

Tarjoajan tulee kuvata tarjouksessaan:

- tarjoajan fasilitointiosaaminen

- liiketoimintasuunnittelun asiantuntijuus

- kuvaus miten tarjoaja voi tukea kestavyyden nakdkulmien integroimista
liiketoimintasuunnitelmien eri osa-alueisiin tydpajatyoskentelyssa
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- hinta tydpajan toteuttamisesta paikan paalld hankkeen toiminta-alueen paikkakunnilla
(Utsjoki, Inari, Sodankyla, Savukoski, Pelkosenniemi, Kemijarvi, Salla)

- muu mahdollinen asiantuntijuus tarjouspyynnéssa mainituista teemoista

- mahdollinen alueellinen tai toimialakohtainen erityisosaaminen

- referenssit vastaavista toteutuksista

Tarjouksen tyon sisalto:

- Tyopajojen fasilitointi n. 10—14 tydpajaa, kestot vaihtelevat sisallon mukaan
- Lisaksi suunnitelmapohjien testaus 5 kertaa pilottiyrityksien kanssa ja jalkitydsto
- Valmistelupalaverit

Tarjous voi sisaltda seka paiva- etta tuntihinnan. Pdivahinnan laskuttamisen edellytyksena on, etta
kokonaisuudessaan ty6 (sis. valmistelu, mahdollinen matka-aika) kestaa vahintaan 7 tuntia.
Tydpajojen kesto voi olla 1-6 tuntia ylla olevan sisaltdkuvauksen mukaisesti. Mikali kokonaiskesto
jaa alle 7 tunnin, pyyddmme tarjoajaa ilmoittamaan tydpajatydskentelylle erillisen tuntihinnan.
Pyydamme erittelemaan hinnassa valmistelun, suunnittelupalaverit seka tyopajatytskentelyn
osuuden.

Tuntihinnan laskuttaminen edellyttaa tuntikirjanpitoa. Hintojen tulee sisaltaa arvonlisaveron.

Matkakulut maksetaan lahtokohtaisesti valtion matkustussaannén mukaan. Mikali tarjoaja
edellyttaa muuta korvausperustetta, tulee se tuoda selkeasti esille tarjouksessa. Maksamisen
edellytyksena on asianmukaisesti laadittu matkalasku. Pyydamme, etta tarjoaja tuo esille, mista
lahtdpaikasta matkat padsadntodisesti laskutetaan. Lisaksi tarjouksessa on kerrottava, laskuttaako
tarjoaja ty6aikaa matka-ajalta ja milla perusteella.

Asiantuntija vastaa omista majoituskuluistaan. Pyydamme esittamaan toteutukseen liittyvat muut
mahdolliset kustannukset ja niiden laskutusperusteet. Tarjouksessa tulee esittad mahdolliset
alihankintana toteutettavat osiot.

Tarjousten valintaperusteet:

Tarjousten vertailussa huomioidaan:
o kokonaishinta 70 %
o Referenssit ja osaaminen (30 %), arvioinnissa huomioidaan erityisesti:
o tarjoajan kokemus ja referenssit vastaavista toteutuksista
o alueellisen elinkeinoelaman ja toimialojen tuntemus
o 0saamisen soveltuvuus tilaajan tarpeisiin

Tarjouksen jattoaika:
Tarjoukset tulee toimittaa 30.6.2026 mennessa sahkdpostitse osoitteeseen

santeri.lintula@pohjoisinlappi.fi Kaikki tarjoukseen liittyvat lisakysymykset pyydetaan toimittamaan
sahkopostitse. Tarjouspyynnén kohteena oleva ty6 tulee suorittaa aikavalilla 1.8.2026 — 31.3.2027.
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Tilaaja pidattaa oikeuden olla hyvaksymatta mitaan tarjouksista.

Tarkeimmat sopimusehdot

Toimitusehto
Tyodpajojen toteutus tilataan yhtena kokonaisuutena yhdelta toimittajalta.

Sitovat aikataulut sovitaan tydpajakohtaisesti viimeistdan kolme viikkoa ennen toteutusta.
Tilauksesta tehdaan toimeksiantosopimus, jossa sovitaan tarkemmin hankinnan ehdoista.

Maksuehto

Palvelu maksetaan toteutuksen jalkeen laskua ja pyydettyja liitteita vastaan. Palvelu voidaan
maksaa ennalta sovituissa osissa, jotka maaritelldan toimeksiantosopimuksessa. Viimeinen lasku
tulee toimittaa viimeistaan kaksi kuukautta toteutuksen jalkeen.

Noudatettavat yleiset sopimusehdot

Julkisten hankintojen yleiset sopimusehdot palveluhankinnoissa
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